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NOTA DEL AUTOR

UNA de las mayores satisfacciones que he experimentado
en estos tltimos afos, como Jefe del Departamento de Filo-
sofia de Columbia University, ha sido la de observar entre
mis alumnos el nGimero siempre creciente de estudiantes
hispanoamericanos. Desde hace tiempo he tenido la firme
conviccién de que si se estrecharan mis intimamente las
relaciones intelectuales entre mi pais y los paises hermanos
situados al sur, los resultados serfan de provecho para ambas
partes. Nuestras diferencias mismas de raza y de tradiciones
histéricas se combinan con la igualdad de nuestras tendencias
sociales e ideales politicos para mostrarnos, muy a las claras,
lo que los unos de los otros tenemos que aprender. De ahi
que siempre he sentido un profundo placer cada vez que,
en mi caricter de profesor, se me ha brindado la oportunidad
de tratar directamente a los estudiantes de la América latina
que acuden a mis clases.

Este placer se intensificé cuando uno de ellos, el sefior Jasca-
levich, quien desde hace varios afios es un laborioso alumno de
mis cursos sobre filosofia y educacién, se ofrecid para traducir
mi How We Think al castellano. Sabia yo que sus estudios
en esas materias y en psicologia lo habian familiarizado con
mis ideas hasta el punto de ponerlo en condiciones excepcio-
nales para hacer una versién acertada y feliz de esa obra.
Ademés, me era especialmente agradable que el encargado
de hacer llegar mis obras didacticas a los pueblos de habla
espaiiola fuera un alumno mio.

Deseo manifestar aqui a Jascalevich mi particular recono-
jii
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cimiento por el gran cuidado que ha tenido en el trabajo para
lograr una version al espaiiol en la cual tanto el fondo como la
forma se han conservado intactos, a pesar de las dificultades
inherentes a la terminologia técnica con que ha tenido que
luchar. Por Gltimo, y muy principalmente, debo expresarle mi
agradecimiento por el hecho de proporcionarme, mediante
esta traduccién, un ptblico entre los maestros y estudiantes
de aquella privilegiada regién del mundo con la cual mi pais
debe entablar y sostener las més estrechas y cordiales rela-
ciones, no tanto desde el punto de vista comercial como desde
el intelectual y ético.

En cuanto a la modificacién del titulo original, sugerida
por los doctores R. S. Woodworth y A. T. Poffenberger, jefe
el uno y profesor el otro del Departamento de Psicologia,
creo que es un cambio acertado y lo agradezco.

No dejaré pasar esta oportunidad sin expresar la sin-
cera gratitud tanto del traductor como la mfa, por el interés
que, para que fuera una realidad esta edicién espafiola, tomé
el distinguido educacionista y publicista argentino, Ernesto
Nelson, cuya labor intelectual siguen sus colegas de este pais
con sefialado interés y admiracién.

JorN DEwWEY.

CoLumBiA UNIVERSITY, NUEvVA YORE,
23 de septiembre de 1916.
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INTRODUCCION A LA EDICION ESPANOLA

PArA colocar a Dewey en el lugar que le corresponde en el
pensamiento contemporidneo y dar a su teoria del conoci-
miento la perspectiva histérica que fija aquel lugar en la
evolucién filoséfica, es preciso acudir a su propio concepto
acerca de la significacién que han tenido en el pasado las
teorfas que pretendieron explicar satisfactoriamente el cono-
cimiento. «La importancia, y hasta cierto punto, el ver-
dadero fin de tales especulaciones es,» segln él, «asegurar un
método de accién y de dominio sobre los hombres; ellas son
un fruto de la reflexién aportada al problema de dirigir a la
sociedad; son tan sélo una cuestién de interpretacién y préc-
tica de intereses sociales.»

Seria interesante seguir al pensador americano en el ani-
lisis que hace de las teorfas del conocimiento debidas a los
filésofos del pasado, anilisis que muestra con sorprendente
lucidez cémo aquéllas son expresién inequivoca de las con-
diciones sociales en que nacieron. No podemos prescindir,
por motivos que se verin luego, de resumir en breves parrafos
la historia de la oposicién entre el empirismo y la razdn,
cisma que recorre como una extensa falla geoldgica todo el
campo de la filosofia. Dice Dewey:

La nocién de que el conocimiento se deriva de una fuente
mas alta y mds noble que la mera actividad tiene una larga
historia que nos lleva a los conceptos de experiencia y de
razén formulados por Platén y Aristételes. No obstante
lo mucho que estos pensadores diferian en sus ideas, coin-
cidieron, empero, en identificar la experiencia con los asuntos

vil
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puramente pricticos y utilitarios, «con intereses materiales
de los cuales es érgano y agente el cuerpo,» entidad que ellos
oponfan al espiritu. La razén, agente del conocimiento, existe,
por el contrario, con existencia independiente, libre de toda
vinculacién con el mundo material, y tiene por objeto exclu-
sivo los asuntos de caricter «intelectualy» o «tedrico.» Por
otra parte, la experiencia se relaciona con la necesidad, el
deseo: es imperfecta, mientras el conocimiento racional es
completo en si mismo; la vida prictica estd sometida al flujo
de lo incierto y transitorio, al paso que la vida intelectual se
mantiene serena en la regién de la verdad eterna.

Esta filosofia, seglin Dewey, no era sino resultado de las
condiciones politicas y sociales del pueblo que la procla-
maba. La bancarrota de la democracia ateniense, para salvar
la cual era impotente la fuerza de las costumbres tradi-
cionales y de las creencias transmitidas, impelia a los pen-
sadores a buscar otras fuentes de autoridad y de orden.
De ahi la significacién histérica de Sdcrates. Las cos-
tumbres, los instintos populares, no ofrecian una base estable
para edificar sobre ellos un ideal de reconstruccién nacional.
La diversidad en el medio fisico, caracteristica de Grecia,
habfa engendrado disturbios civiles, y las fortunas de la poli-
tica pasaban alternativamente a manos de las numerosas
facciones en lucha. La situacién era propicia, pues, para bus-
car principios permanentes y universales en el campo de la
naturaleza y de la sociedad, con tanta mayor razén, cuanto
el incremento del comercio, la colonizacién, las emigraciones
y las mismas guerras, habfan estimulado en grado sumo la
curiosidad y la especulacion.

Es importante fijar detalladamente las circunstancias que
crearon en el ambiente filoséfico el cisma entre la razén y la
experiencia, pues ese dualismo iba a tener influencia profunda
en el pensamiento de los hombres y en las teorias futuras
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sobre la educacién. EIl menosprecio en que cayé el conoci-
miento del mundo fisico yla exaltacién en que se puso el estudio
de las relaciones matemaéticas y logicas; la conviccién de que
el conocimiento que maneja simbolos ideales es mas excelso
que el que se aplica sobre lo concreto; el descuido del cuerpo;
el menosprecio de las artes manuales; todos estos conceptos
hallan refugio y sancién en la teoria griega del conocimiento.
Y cuando més tarde el pensamiento helénico pudo enriquecer
la literatura romana y dar caricter literario a la educacién,
caricter que culmina después en la admirable legislacion
de Roma, la teoria de la oposicién entre la esfera racional y
la de los objetos inferiores del conocimiento adquirié nuevos
y poderosos prestigios, de que se apoderaron luego los
padres de la Iglesia para acentuar mas todavia el dualismo,
y ofrecer un papel a la intervencién divina como intermediaria
entre la mente del hombre, predestinada a conocer, y la ver-
dad eterna, originada en la revelacién divina.

Posteriormente, cuando los pueblos barbaros caen sobre la
civilizacién greco-romana y se hartan en el banquete de ideas
y verdades que aquélla les presenta, se robustece el senti-
miento instintivo de libertad y de individualismo que trafa el
conquistador; el barbaro deja de serlo, y una nueva civiliza-
cién aparece. Exaltase el mundo de las cosas empiricas y ma-
teriales, y aquellos instintos de libertad e individualismo recla-
man un reconocimiento y una oportunidad de accién. El pro-
blema del conocimiento no se concreta ahora, como entre los
griegos, a crear la verdad por medio de «conocedores» dia-
lécticos, sino en utilizar el magno depésito de cultura acumu-
lado por tantos siglos de civilizacién; consiste también en
proveerse de leyes, de principios y de modos de dominio que
den pébulo al ardor de iniciativa y de accién.

Pero cuando la nueva civilizacién madura; cuando la cul-
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tura absorbida en el festin greco-romano se ha convertido en
carne y sangre de los que en aquél se hartaron, el viejo dua-
lismo reaparece, pero invertidas las jerarquias de sus dos
términos. Ahora la razén, los principios generales, las no-
ciones a priori, no existen o a lo sumo tienen existencia latente,
sin validez mientras no hayan sido plasmados por las excita-
ciones sensorias. Ese modo de ver representa, si bien se mira,
una reaccién contra los prejuicios inveterados de que han sido
victimas el pensamiento y la accién; la rebelién contra los
dogmas impuestos por la autoridad. Se necesitaba rescatar
la mente del cautiverio y llevarla al contacto con la natura-
leza y la realidad.

Podriamos seguir a Dewey, con mis detalle, en el examen
que hace de estos conceptos filoséficos para probar la propo-
sicién central de su sistema; esto es, que la teoria del cono-
cimiento responde, en cada etapa del progreso humano, a las
condiciones sociales y los ideales del momento en que fueron
formuladas. Por otra parte, al filésofo norteamericano le in-
teresa demostrar el antropocentrismo de que viene marcado el
consabido cisma, pues su sistema tiende, precisamente, areducir
a la unidad el divorcio entre el empiricismo y el racionalismo.

Este examen retrospectivo de las teorias filoséficas hecho
a la luz de la historia social de los pueblos, hace sospechar a
Dewey que la verdad relativa que cada edad proclama no es
una «verdad a medias» con relacién a una verdad absoluta
a cuya conquista definitiva marchase la humanidad, sino
que es una verdad completa y perfecta desde el punto de
vista del ambiente social donde ha nacido, a la manera,
dirfamos por nuestra cuenta, como en la escala de los seres el
mesohippus del oligoceno no era un caballo imperfecto sino
un ser perfectamente adaptado a la vida impuesta por el
medio fisico en que vivid.
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Estamos, pues, en pleno pragmatismo, y sabido es que de
esa doctrina Dewey es uno de los ilustres fundadores. El
pragmatismo afirma que el pensamiento se origina y desa-
rrolla en las necesidades y demandas de la vida practica; es
el instrumento con que resolvemos los problemas que
resultan de una situacién concreta. El oficio del pen-
samiento, pues, es descubrir ciertas relaciones que nos
son ftiles en nuestra vida fisica y moral. La inteligencia
humana sélo puede dar sentido, significado y validez a
sus concepciones cuando los resultados que espera obtener
de una situacién determinada resuelven, en efecto, esa
situacién.

Asi pues, si cada edad tiene su propia verdad, su propia
actitud reflexiva derivada de las condiciones sociales e in-
telectuales que en ella dominan, es evidente para Dewey que
la era de Spencer y de Claudio Bernard debe apartar sus
ojos del pasado y buscar dentro de su misma contextura na-
cional los elementos y la solucién de su problema.

Para llegar a este resultado, Dewey se abandona, como si
dijéramos, a las corrientes dominantes del pensamiento con-
temporaneo. Ellas le van a llevar por un declive natural a lo
que pudiéramos llamar, abusando un poco del simil, el centro
ciclénico de la hora actual, el sitio donde todas esas corrien-
tes, tendencias, disposiciones e intereses concurren y encuen-
tran la oportunidad de ejercer una accién conjunta y visible;
centro que se mueve también sobre el mapa de la historia
cambiando a su paso la orientacién espiritual de los grandes
pensadores que a guisa de veletas indicadoras la humanidad
coloca en las alturas . . .

Esas corrientes parten de los cuatro puntos cardinales de
nuestra civilizacién: la ley biolégica de la evolucion, las
conquistas de la psicologia como ciencia natural, el méfodo
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cientifico como fuente y 4rbitro de verdad, y la democracia
como forma mas perfecta de la organizacién social.

Del primer aporte Dewey recoge la nocién de cambio.
Darwin, introduciendo el movimiento en todo lo que a la vida
concierne, extiende al mundo orgénico el principio del movi-
miento que Galileo introdujera en el mundo césmico. El
nuevo concepto biolégico, formulado en presencia de los cam-
bios correlativos en el ambiente y en los seres — cambios que
son el precio de toda existencia, de toda funci6n, de todo
modo de vida — no deja sitio en el universo para las enti-
dades abstractas y rigidas con que se nutrieran los sistemas
de légica desde Aristételes. La razén humana, por ser tam-
bién un modo de vida, no puede escapar a esa gran ley de
la vida. Dice Dewey:

La significacién filoséfica de la doctrina de la evolucién re-
side para nosotros en la importancia que concede a la con-
tinuidad de las formas bioldgicas, desde las méis simples hasta
las m4s complejas. El desarrollo de las formas orgédnicas co-
mienza en estructuras en las cuales la armonia y la relaciéon
entre el organismo y el ambiente es estrecha y elemental, y en
las cuales no es visible todavia nada que pueda merecer el
nombre de inteligencia. Sélo cuando la actividad se hace méis
compleja, coordinando gran nimero de factores en el espacio
y en el tiempo, la inteligencia desempefia un papel importante.
La primera consecuencia que tiene este principio sobre la teo-
ria del conocimiento es la de obligarnos a abandonar para
siempre la creencia de que la inteligencia es un mero espectador
en el universo, una entidad aislada; creencia que proviene de
suponer que la razoén es algo completo en si mismo. Por otra
parte, si la doctrina del desarrollo orgénico significa que la cria-
tura viviente es una parte del universo cuya fortuna comparte,
hallando seguridad en su dependencia tan sélo mientras se
identifica intelectualmente con las cosas que le rodean, se sigue
que la razén es un modo de participacién, indispensable en
tanto que esa identificacién es efectiva.
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El segundo aporte, procedente de las conquistas de la
psicologia, acaba con el dualismo que separa el mundo em-
pirico del mundo racional. Dice Dewey:

Verdad es que hace tiempo la ciencia hizo cesar el dua-
lismo entre el alma y el cuerpo; pero para muchos aquel
dualismo fué reemplazado por una distincién fundamental
entre el cerebro y el resto del cuerpo. Ahora bien, el sis-
tema nervioso es un mecanismo especializado que mantiene la
armonia entre las actividades orgéinicas; y en vez de ser el
cerebro un 6rgano exclusivo de la inteligencia, aislado de otros
6rganos encargados de efectuar la coordinacién motriz, es en
realidad el sitio donde se efecttia el ajuste reciproco de los esti-
mulos recibidos del exterior y las reacciones del organismo sobre
el ambiente.

Nétese que el ajuste es reciproco: el cerebro, no sélo hace
posible que la actividad orgénica se aplique sobre los objetos
exteriores como resultado de los estimulos sensorios, sino
que a su vez da forma al estimulo subsiguiente. Dice:

Ved lo que ocurre cuando el carpintero trabaja sobre una tabla

o un grabador sobre su plancha: mientras cada impulso motor

se ajusta a las condiciones indicadas por los érganos de los sen-
tidos, la expresién motriz determina el estimulo subsiguiente.

Hay una constante reorganizacién de la actividad a fin de
que su continuidad se mantenga; el cerebro es el aparato que
regula las modificaciones que deberd sufrir la futura accién
correspondiente, modificaciones que son requeridas por la
accién ya cumplida. La continuidad de la obra inteligente se
distingue asi de la repeticién mecénica o de la caprichosa
actividad donde falta el elemento acumulativo. Volvamos
a Dewey:

Pensar es el acto intencional de descubrir conexiones espe-

cificas entre algo que hacemos y las consecuencias que resultan
de nuestra intervencién.
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Pero nuestra organizacién nerviosa nos hace en realidad
extrafios al proceso. El pensar es algo que ocurre en
nosotros mediante factores que como el que Dewey llama
«sugerencias,» nacen de la propia situaciéon en que el pensar
se opera. La perplejidad en una situacién sugiere automa-
ticamente ciertos caminos de salida. De aqui la posibilidad
de concebir hipétesis, y también la facilidad de examinar
éstas, de acuerdo con su pertinencia a la situacién en que
ocurren. La trascendencia de aplicarse este principio al cono-
cimiento en general pasé por completo inadvertida para los
antiguos, debido en gran parte a la falta de elementos para
la fiel observacién de los hechos y a lo exiguo de su caudal
de informacién a cuya luz debieron explicar los fendmenos
que ocurrian en torno suyo. El adelanto sistemitico de la
invencién y el descubrimiento comenzé cuando los hombres
reconocieron que podian wtilizar la duda para los fines de la
investigacién de la verdad. Mientras los griegos hicieron del
conocimiento perfecto un anhelo de la filosofia, la ciencia
moderna kace del conocimiento adquirido un medio de descubri-
miento. Pero ya veremos esto al tratar del método experi-
mental, que tiene para Dewey una significacién que, segin
él, apenas comienza a sospecharse.

Dewey dice, en resumen, que el hecho de existir una rela-
cién entre el acto de pensar y el funcionamiento del sistema
nervioso, y el de estar este sistema adaptado para efectuar
una recomposicién continua de actividades — lo que le permite
reacci.onfmr ante condiciones nuevas — hace evidente que el
conocimiento tiene una relacién fundamental con la reor-
ganizacién de la actividad, en vez de ser algo aislado de ésta
y completo en si mismo. En esa reorganizacién de la activi-
dad,. ’encuentra Dewey la unién de la percepcién y la con-
cepcién, entre las cuales los viejos sistemas habian puesto un
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abismo, y, dando razén al aforismo kantiano de que la
concepcién sin la percepciéon es vacia y la percepcién sin la
concepcién es ciega, encuentra la unién de ambas en la con-
tinuidad del acto inteligente, es decir, en la accién.

El tercer aporte es el del método experimental. Este
método no es sino la sistematizacién del funcionamiento
especifico del cerebro en su doble accion, esto es, en la de su
fase activa (modificacién del medio ambiente) y en la de su
fase pasiva o sea en la reacciéon del medio sobre el sujeto, lo
cual permite a éste modificar su futura actividad. Este ciclo
funcional bifisico que comprende la interaccién coordinada
del sujeto y el medio, lo denomina Dewey experiencia — ex-
perience — y sus caracteres corresponden a los de toda ac-
cién inteligente: desde los primeros actos del nifio en su con-
flicto con el mundo exterior, hasta los més trascendentales
procesos intelectuales que ocurren en el laboratorio del sabio.
Asi, este procedimiento nacié con el hombre como instrumen-
to préctico; pero es nuevo si se le considera como recurso
cientifico, como sistematizacién de los procedimientos para
hacer conocimientos, para distinguir la verdad de lo que sélo
es opinién. Porque, en efecto, no tenemos derecho de llamar
conocimiento sino a aquello que es resultado de nuestra ac-
tividad, obrando sobre las cosas y produciendo en ellas cam-
bios que confirmen nuestras concepciones.

Se ve, pues, que el método experimental, como procedi-
miento creador de verdades, constituye una contraprueba de
la teorfa formulada por Dewey; pues es evidente que en tanto
nuestra actividad no ha producido ciertos cambios fisicos en
las cosas sobre que se aplica (y siempre que esos cambios
confirmen una concepcién previa), no tenemos conocimiento,
sino, a lo sumo, una hipétesis, una teorfa, una sospecha. En
segundo lugar, el método experimental legitima el pensamien-
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to, le da eficacia, pero muestra al mismo tiempo que esa legi-
timidad y esa eficacia subsisten sélo en la medida en que a
previsién o anticipacién de consecuencias futuras haya sido
hecha sobre la base de la observacién atenta de las condi-
ciones presentes.

El cuarto aporte es el de la democracia; estado de vida
colectiva que ha hecho de la accién una medida de la inteli-
gencia individual, a la vez que un cartabén de civilizacién y
de éxito en la lucha superorginica por la existencia; un estado
social que ha hecho del individuo el protagonista de la his-
toria y que, por lo tanto, ha debido dar a aquél todos los
estimulos de accién, comenzando por asignar un valor legi-
timo a los dictados de su razén y de su experiencia; es un
estado social que ha suprimido los dogmas y que por lo tanto
ha dejado vacante el sitio en donde anteriores filosofias habian
colocado la razén absoluta como fuente de toda autoridad.
En su aspecto pragmitico, la teoria de Dewey parte de la
validez de la democracia, que acoge todas las actividades,
atribuyéndoles igual dignidad, y que ha abolido la distincién
fundamental de clase que es, a su vez, el terreno donde germiné
la semilla del dualismo entre la razén y la experiencia, la
teoria y la préctica, la obra de la cabeza y la obra de la mano.
Por otra parte, la democracia no podria subsistir como estado
politico y social sin el auxilio de una filosofia que proclamase
como legitima la verdad que nace en los planos inferiores
donde se debaten los negocios de los hombres.

La férmula de Dewey, que, como ninguna otra del pasado
o presente, introduce en el problema del conocimiento con-
ceptos cientificamente verificables, permite predecir, hasta
cierto punto, cual serd en el futuro la evolucién de las teo-
rias del conocimiento. Asi, puede llegar una época en que
la concepcién, que hoy Dewey nos da, no tenga razén de
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ser; es decir, puede advenir el dia en que el conocimiento sea
tan bien comprendido, que deje de ser un problema para con-
vertirse en un instrumento. Entonces el interés méis domi-
nante serd el uso del conocimiento, las condiciones bajo las
cuales puede ser empleado de un modo mds universal vy eficaz
para dirigir la conducta humana. Estamos viendo el albor
de esa nueva era en el pensamiento contemporineo. De
la evoluciéon que anuncia, son anticipos felices la falta de in-
terés que hoy despierta la metafisica, y el favor con que se
reciben los estudios filoséficos encaminados a la ética social y
a la psicologia.

El sistema filoséfico que analizamos es rico en conse-
cuencias educacionales, al punto que no se sabe decir si
Dewey es ante todo un educador o un filésofo. Y en efecto
€l nos da la definicién de la filosofia en términos de «una
generalizada teoria educacional.» Para Dewey la sociedad
existe por la educacién o, en otros términos, la sociedad
es posible sdlo por la posibilidad de la educacién. El valor
de una sociedad se mide por el grado en que los inte-
reses de un grupo sean compartidos por todos los miembros.
Por lo tanto, el tipo de educacién que corresponde a una so-
ciedad democritica es aquél en que el individuo tiene un in-
terés personal en la interaccién social y adquiere hébitos
mentales que hacen posible los cambios sociales sin introducir
el desorden.

Como es de esperarse, la educacién tiene para Dewey su lado
psicoldgico o individual y su lado social. Desde el punto de
vista psicoldgico el problema consiste endar un teatro de accién
a la experiencia, sin la cual, como hemos visto, el acto inteli-
gente no alcanza su plena consumacién. La escuela, en lugar
de organizar sus actividades en un ambiente desprovisto de
vida y naturalidad, como comtinmente es el caso, debe trans-
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formarse en un centro de vida real y significativa para el nifio.
La realizacién de este ideal implica una revolucién funda-
mental en la organizacién de la ensefianza, pues €n la escuela
deberfa hallar el nifio la oportunidad de dominar su mundo
fisico, intelectual y moral, planteando y resolviendo sus pro-
pios problemas de vida y de accién.

Aqui tiene significacién plena el aforismo «aprender ha-
ciendo.» Sélo la accién integra el acto intelectual. Si el
hombre quiere saber, esto es descubrir, debe hacer; es decir,
debe alterar condiciones y recibir el contragolpe de cambios
producidos. Por otra parte la «sugerencia» es tanto mas
rica cuanto mayor es el fondo de experiencia acumulada y de
conocimientos adquiridos por la propia actividad. El hombre
que se halla en vias de crecimiento necesita, pues, organizar
ese fondo de informaciones de modo que le sirva para usos
futuros.

Fiel a estas premisas, Dewey condena en el presente libro
la tendencia de preferir el producto al proceso de la educacién:

Ningin otro error ha influido méis fatalmente sobre el
maestro, haciéndole descuidar la necesidad de enfocar su
atencién sobre la educacion de la mente, arrastrado, como se
halla, por la obsesién de creer que el fin primordial de la edu-
cacién es exteriorizar el producto, recitar lecciones.

Mientras este propdsito sea tenido en mayor estima, la
educacion de la mente no pasard de ser cosa secundaria e in-
cidental. El pensamiento es una forma y aspecto de activi-
dad de la més trascendental importancia. Dando un nuevo
sentido al decir de Stuart Mill, Dewey afirma que el gran pro-
posito de la vida es hacer inferencias, descubrir evidencias y
proceder de acuerdo con ellas. De ahi que las ideas son los
poderes invisibles que constantemente nos gobiernan, siendo
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por lo tanto del més alto interés que el hombre las use en una
forma relacionada con el bien social. Mientras el poder del
pensamiento nos liberta de la sujecién servil al instinto, al
apetito y a la rutina, también trae consigo la probabilidad
del error. Al elevarnos sobre el bruto, dicen ambos, el pensa-
miento nos abre ese otro abismo, en el cual el animal no corre
peligro de caer, protegido, como se halla, por los elementos
simples de las situaciones a que el instinto lo lleva. Asi, segin
Dewey, la funcién capital de la educacién es la de desarrollar
una genuina y sincera preferencia por las conclusiones bien
basadas; de infiltrar en el individuo habitos de investigacién
y raciocinio apropiados a los diferentes problemas que se le
presenten. Por mucho que el individuo sepa, por informado
que le tengan la autoridad o los libros, no podrd considerarse
educado intelectualmente si no ha adquirido orientaciones y
hébitos como los estudiados en el presente libro. Y puesto
que esos hibitos no son un don de la naturaleza; puesto que
los accidentes fortuitos de la existencia no son suficientes para
adquirirlos, se sigue que el principal deber de la educacién
es el de ofrecer condiciones que hagan ineludible su adquisi-
cién y su cultivo.

Desde el punto de vista social, la escuela debe constituir
un ambiente especial con una triple funcién: simplificar y
ordenar los factores que habrin de concurrir a crear en el
nifio la disposicién que debe vigorizarse y desarrollarse; puri-
ficar e idealizar en el educando las costumbres sociales exis-
tentes; y crear un ambiente més amplio y mejor equilibrado
que aquél cuya influencia recibirfa el nifio si estuviese entre-
gado a si mismo. El esfuerzo de la democracia tiende a la
formacién de una sociedad en la cual este doble aspecto indi-
vidual y social de la educacién puedan ser correlativos.

Es tiempo ya de que las ideas de Dewey, después de haber



XX INTRODUCCION A LA EDICION ESPANOLA

impregnado el organismo educacional de su pafs, se infiltren
en la América latina, donde no se han hecho oir, como de-
bieran, las voces que hacen de la educacién y la democracia
términos correlativos. Los males que Dewey ataca deben ser
combatidos en nuestra América con acentos méis enérgicos,
pues por una fatal herencia escoldstica damos més precio a la
erudicién que al ejercicio del pensamiento propio. Lo grave es
que las practicas absurdas dejan tras si nefastos hibitos mien-
tras son educativas a su modo, educativas en un sentido nega-
tivo. Educar es abrir los ojos haciéndoles percibir relaciones
como las de causas y efectos; pero en cambio la informacién di-
recta de los textos malogra una y mil veces el proceso fecundo
del pensamiento; y usando de ellos tan sblo, habremos edu-
cado para una abyecta pasividad. Educar es, sin duda, ofrecer
a la mente un campo abierto para la adquisicién de los cono-
cimientos; pero si el saber penetra en la inteligencia por la
puerta falsa de la memoria, nos educa para evitar el esfuerzo
propio en el descubrimiento, pues la misma presencia del saber
vacio estorba el juego de la curiosidad, que s6lo nace de una
ignorancia deseosa de fecundarse con la observacién. Educar
es levantar la dignidad de los hombres e impedir que sobre
ellos se ejerzan las violencias de la autocracia; pero la tirania
del maestro dogmético y del libro puede hacer de hombres,
politicamente libres, esclavos educados para recibir el pensa-
miento ajeno.

Al descubrir en el funcionamiento especifico del cerebro los
gérmenes del método experimental, Dewey hace de la ex-
periencia la actividad sui generis de aquel érganoy, ala vez,
la actividad cardinal de la civilizacibn misma, que en su
esencia viene a ser una reproduccién engrandecida y super-
orgénica del proceso psiquico elemental que desarrolla el nifio
en su comercio sensorio con las cosas. El principio del mé-
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todo experimental adquiere asi un campo de aplicacién que no
sospechan los que relegan ese método al terreno exclusivo de
las llamadas ciencias experimentales, sin echar de ver que la
vida social, la civilizacién, es un perpetuo experimento que
reclama el tributo de la inteligencia humana para mejorar la
vida y la conducta a la luz de la experiencia acumulada. Y
esta admonicién es particularmente oportuna en nuestras
tierras donde las cuestiones sociales y educacionales se deba-
ten a veces un poco al modo como, antes de Bacén, se buscaba
la verdad entre los pliegues de la dialéctica, cerrando los ojos
a las grandes y elocuentes lecciones de los hechos, cuyo estudio
cientifico y desinteresado debiera determinar nuestra con-
ducta: que si el método cientifico ha acabado con los mitos,
dogmas y supersticiones que dominaban el mundo fisico, aun
no ha entrado a sanear el mundo moral para librarnos de los
dogmatismos, de las convenciones y verdades a medias que
se mantienen en él entronizadas.

Y por 4ltimo, es bueno poner ante nuestra vista la estrella
polar que Dewey nos sefiala: el hacer del conocimiento un
instrumento. Herederos directos de la civilizacién greco-
romana, que tanto magnificé el aspecto intelectual de las co-
sas, tenemos acaso el defecto de ver en los problemas el lado
doctrinario con preferencia al lado humano. Grande es ya el
acopio de verdad y de belleza que llevamos acumulado; pas-
mosa a veces la suma de erudicién de nuestros sabios; copio-
sisima la suma de informacién que atesoran las bibliotecas o
que circula pasivamente de los labios de los maestros a los
oidos de sus discipulos; pero es menguado el uso que hemos
dado a ese depdsito de cultura como combustible de nuestra
méquina social que pudiera ser productora de nuevas ver-
dades, de modos propios de sentir, pensar y hacer. Por el
contrario, en nuestra América el fin primordial de la educa-
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cién parece ser todavia el organizar el conocimiento ya acu-
mulado y darlo a absorber al nifio y al adolescente, como si
por la sola virtud de su ingestién se obtuvieran los resultados
que a la educacién se atribuyen. Nos falta atin percatarnos
de que el problema capital es organizar las actividades, hacien-
do que ellas se apliquen sobre el vasto depdsito de cosas y de
ideas a que la ciencia ha dado precio. Nos falta convencernos
de que ante el sésamo de la experimentacién y de la observa-
cién inteligente, todo ese cosmos rendird su tesoro de verdades
y, al mismo tiempo, pondrd en proficua actividad el resorte
todavia inerte de la personalidad.

Urge reaccionar contra procedimientos que parecen cal-
culados para disciplinar los espiritus en la sumisién a las im-
posiciones, y ahogar toda tendencia original y libre. Si esta
obra, escrita para maestros y alumnos, pone a unos y a otros
en la actitud espiritual que queda perfilada, su divulgacién en
la América latina habri sefalado el principio de la esperada
renovacion.

ERNESTO NELSON,

Ex-Inspector General de Ensefianza Secundaria
de la Repiblica Argentina.

BUENOs AIRES, REPUBLICA ARGENTINA,
Diciembre de 1916.
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PSICOLOGIA DEL PENSAMIENTO

PRIMERA PARTE: EL PROBLEMA DE
DISCIPLINAR EL PENSAMIENTO

I. ¢QUE ES EL PENSAMIENTO?

A. DISTINTOS SENTIDOS DEL TERMINO

No hay en el idioma palabra que tenga un uso tan fre-
cuente y una variedad de significacién tan grande como
la palabra pensamiento. FElla asoma a nuestros labios tan
a menudo, y con tan diverso sentido, que resulta dificil
definirla con precision. De ahi, pues, la necesidad indis-
pensable de comenzar este tratado uniformando las nu-
merosas interpretaciones a que esa palabra se presta, para
reflejarlas en una sola. A fin de realizar este propdsito, a lo
cual dedicaremos nuestro primer capitulo, estudiaremos las
distintas acepciones que le damos. Todas ellas, desde la més
lata hasta la més estricta, pueden ser representadas por los
cuatro significados més tipicos y comunes que estudiaremos.

Asi, usamos la palabra pensamiento para significar: (1.°),
todo aquello que viene a nuestra mente, toda figura, recuerdo
o capricho imaginativo, como cuando decimos «pensar en la
lunay; (2.°), aquello que no esti en contacto con nuestros sen-
tidos, toda cosa que no vemos, ni oimos ni tocamos, como al
pensar en un ausente; (3.°), todo hecho o cosa que nos merece
fe o crédito, sin razén especial para ello, como cuando pensamos

bien o mal de alguien; y (4.°), toda ley, principio o idea com-
b
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probada, como en el caso de «pensar que la tierra es redonda.»
En los dos tltimos significados la palabra pensamiento expresa
creencias. Pero existe entre ambos una notable diferencia.
El tercero corresponde a los casos en que aceptamos una cre-
encia sin referirnos al examen de las bases que la sustentan.
El Gltimo, en cambio, se refiere a aquellos casos en que, des-
pués de buscar deliberadamente las bases o fundamentos de
la creencia, tratamos de precisar de acuerdo con éstos el grado
de verdad que aquélla tiene. Es este Gltimo significado el
tinico que corresponde al pensamiento reflexivo, el Ginico que
tiene verdadera importancia educativa y constituye, por con-
siguiente, el tema principal de este libro. Describamos, sin
embargo, cada una de las cuatro acepciones indicadas, com-
parindolas con la Gltima o sea con el pensamiento reflexivo.

1.° En primer lugar, empleamos la palabra pensamiento de
un modo muy general, por no decir vago en extremo. Asi,
Do ot llamamos pensamiento a todo aquello que nos
trivial y fortuito  yjene a la mente o que, como vulgarmente se
dice, nos «pasa por la cabeza.» En este sentido, pensar en
una cosa, significa, simplemente, tener conciencia de ella.
Nada en el mundo puede ser més insignificante ni mas indefi-
nido al mismo tiempo, que estas cosas a las cuales llamamos
pensamiento. Asi, por ejemplo, quien ofrece «un céntimo por
los pensamientos de fulano,» no espera realizar un pingiie
negocio. Llamando pensamientos a lo que pretende comprar,
tampoco quiere atribuirle dignidad, verdad o continuidad
alguna, puesto que cualquier vana fantasfa, trivial recuerdo
o ligera impresién le satisfara igualmente.

Pensar, en ese sentido, significa hacer castillos en el aire,
forjar quimeras, entregarse, en fin, a esa corriente vaga y sin
rumbo de cosas que de un modo casual e inconexo cruzan por
la mente en nuestros ratos de ocio; significa, en suma, ese
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estéril juego con inconsecuentes fantasias y vanas esperanzas,
en que una gran parte de nuestro estado de vigilia estd ex-
puesta a malograrse sin que lo notemos siquiera. Sin em-
bargo, hay aqui cierto parecido con la actividad reflexiva el
cual debe observarse. Cuéntase, por ejemplo, que un hombre
muy torpe, poseido de la idea de ser electo alcalde de su
pueblo, dirigiase a un grupo de vecinos diciendo entre otras
cosas lo siguiente: — «He oido decir que Uds. no me con-
sideran con suficiente saber para ocupar este cargo. Mas
quiero advertirles, para que cambien de opinién, que casi
todo el tiempo lo paso pensando en una cosa u otra.» Ahora
bien, el pensamiento reflexivo tiene mucho de comtn con
una disposicién mental vaga y continua como ésta, por
La sucesibn del  cuanto consiste en una sucesién de cosas pen-

pensamiento re- » 3
flexivo, ademas  sadas; pero también difiere de ella profunda-

de ser continua, ¥

es consecutiva mente; en que no lo caracteriza la mera ocu-
rrencia de «una cosa u otra» presentada casualmente y en
irregular sucesién. El pensamiento reflexivo comprende no
s6lo un orden de sucesion en las ideas, sino, ademas, un orden
de consecuencia. Comprende, en otras palabras, un ordena-
miento cuyo caricter es de tal modo consecutivo, que cada
una de las ideas, a un mismo tiempo se sustenta sobre las
que le anteceden y determina las que le siguen como su pro-
pio y {nico resultado. De esta manera, las porciones sucesi-
vas del pensamiento reflexivo, en lugar de ir y venir atrope-
lladamente, nacen unas de otras y unas a otras se sostienen.
Por consiguiente, cada idea representa un paso de una cosa
a otra, o constituye, hablando técnicamente, un término de
pensamiento. Cada término, ademés, deja tras si cierto ma-
terial que luego utiliza el término siguiente; y debido a ello,
el flujo o el correr de las ideas se convierte en un eslabona-
miento o hilo de continuidad.
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2. En segundo lugar, usamos la palabra pensamiento para
referirnos a cosas no percibidas directamente, o sea, a lo
Significado det  QUE 1O Vemos, no oimos, no senti.mo.s, etc.
ol i o Veamos un ejemplo: Cuando interrumpimos a
Ry quien nos refiere un cuento y le pregun.tamos si
observacién ha presenciado cierto incidente del mismo, su
o respuesta puede ser, «(No, sblo he pensado en
ello.» Como se ve, tenemos ahi en lugar de una fidelidad de
crénica, cierta nota de invencién. Esta forma del pensa-
miento alcanza su mejor expresion en ciertos incidentes y epi-
sodios imaginativos que, por estar concretados dentro de
cierta coherencia y coordinados por un mismo hilo de con-
tinuidad, constituyen un término medio entre caprichosas
urdimbres de la fantasia y consideraciones deliberadamente
traidas para establecer una conclusién. Tenemos un buen
ejemplo de ellos en los cuentos fantésticos hilados por los nifios,
los cuales ofrecen todos los grados posibles de congruencia
interna. Los hay desde los més vivamente articulados hasta
los més incongruentes. Entre los primeros, hay muchos que
simulan el pensamiento reflexivo, y ellos generalmente ger-
minan, en efecto, en mentes dotadas de gran facilidad para ra-
zonar logicamente. Pero estas empresas imaginativas, aunque
anteceden a la reflexién intimamente eslabonada, y a veces
encaminan el pensamiento hacia ésta, no tienen por objeto la
adquisicion de conocimientos ni de creencias acerca de verdades
0 hechos, y no se las considera, por eso mismo, dentro del radio
del pensamiento reflexivo, por mas que lo imiten. Son ellas
la expresién de pensamientos en los cuales nadie exije que se
crea y que complacen a quien los comunica por el sélo reco-
nocimiento de una trama bien urdida o de un desenlace bien
ingeniado. Pensamientos son éstos, por otra parte, que aun-
que sirven para reproducir con adorno y desenvoltura narra-
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ciones ideadas, s6lo en raras ocasiones acrecientan el saber.
Son fruto del sentimiento sazonado por una congruencia emo-
cional, que de ordinario se destina para deleitar, enternecer
o exaltar a los demas.

3.° En su tercera significacién, la palabra pensamiento deno-
Riommennlanto e it creencias cuyas bases no han sido examinadas.
cias infundadas  Implica, en otras palabras,la aprobacion odesapro-
bacion de una cosa, por ser razonablemente probable o improbable.
Al decir, por ejemplo, «Los hombres pensaban que la tierra era
plana» o «Pensé que eras t quien pasaba por la casa,» ex-
presamos una creencia. Estas frases son pensamientos con los
cualesseacepta, se concede, se sostiene ose afirmaalgo. Sinem-
bargo, dichos pensamientos pueden indicar una creencia que se
ha aceptado sin referirla a sus verdaderas bases. Estas pueden
ser adecuadas o no, pero no hemos considerado su validez
con respecto al apoyo que prestan a la creencia expresada.

Pensamientos tales son prejuicios, es decir, juicios pre-
establecidos que no se fundan en un examen de pruebas. Los
recogemos sin saber dénde ni cémo; brotan en nosotros sin
que lo advirtamos y sin constituir contingente para una creen-
cia fundada. Desde el oculto manantial en que se originan,
se abren camino, penetran por cisuras imperceptibles, y con-
quistan insensiblemente nuestra aceptacién hasta acabar por
encarnarse del todo sin que nos demos cuenta de ello en
nuestra vida mental. Entre los poderosos gérmenes que los
engendran, debe culparse, principalmente la tradicién, la in-
struccién, y la imitacién, las cuales bajo formas perniciosas
tales como el peso de la autoridad, una promesa de lucro o
un mévil de intenso apasionamiento, a veces se erijen en
verdaderos artifices de todo nuestro andamiaje intelectual.l

1 En el capitulo siguiente seguiremos tratando esta clase de pensamientos
para hacer m4s evidente el contraste que ofrecen con el pensamiento reflexivo.
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4.> El pensamiento en su fltima acepcién, o sea, el que
nos lleva a creencias cuyos fundamentos basicos examinamos
Pensamiento ~ IMinuciosamente, el que tiene un verdadero
G o mérito educacional, el pensamiento reflexivo, en
fin, tiene la virtud de conducir la reflexién hacia la consciente
indagacién o estudio de la naturaleza, condiciones e impli-
caciones de nuestras creencias. En esta acepcion, el pensa-
miento significa indagacién reflexiva, cuyo objeto principal
consiste en examinar las bases y considerar las consecuencias
de las creencias; mientras que en las demis acepciones, por
el contrario, denota una especie de entretenimiento imagi-
nativo que no conduce a creencia alguna, cual en el caso de
ver «camellos y ballenas en las nubes.» En esta tGltima,
entendemos por pensamiento aquellas creencias que consi-
deramos con cierta seriedad de examen y con un sentido
de responsabilidad por sus consecuencias ulteriores. Pen-
sando, por ejemplo, que la tierra es plana, se estid obligado
a considerar dicha forma plana, dentro del conjunto de
cualidades verdaderas de una cosa real; y esta adicién de
una sola cualidad hace surgir cierta conexién entre las
cosas, debido a la cual el pensamiento reflexivo no es sus-
ceptible de amoldarse a nuestra disposicién de &nimo, a
la manera del pensamiento imaginativo. La creencia en la
forma plana de la tierra obligard a quien la sostuviere a
pensar también de cierto modo especifico en otras cosas, tales
como los cuerpos celestes, los antipodas, etc.; le impondra,
ademads, ciertas acciones que estén de acuerdo con sus con-
cepciones de estas cosas.

Debido, pues, a las consecuencias tan serias que puede
tener una creencia sobre otras y sobre la conducta, no
podemos aceptar creencias sin antes considerar sus bases y
sus consecuencias logicas. Este procedimiento corresponde,
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precisamente, a lo que llamamos pensamiento reflexivo, o sea,
pensamiento que se caracteriza por guiar no sélo hacia la
creencia, sino también hacia un atento estudio de la misma.
Asi fué, por ejemplo, el pensamiento de Colén acerca de la
redondez de la tierra. El pensamiento opuesto y anterior a
Colén constituyé una creencia que conté con adherentes,
sélo porque los hombres de entonces no tenian la suficiente
energia o el valor de poner en duda lo aceptado y ensefiado
por sus contemporaneos, especialmente porque esa creencia era
sugerida y aparentemente confirmada por los hechos. Pero
el pensamiento de Colén constituyd uma conclusion razo-
nada. Fué Gltimo resultado de un estudio de hechos, de un
escrutinio y revisién de pruebas y de una perseverante elabo-
racién de las implicaciones de diversas hipétesis, cuyas con-
clusiones tedricas se compararon unas con otras y con hechos
conocidos. Debido, precisamente, a que no acept6 a ciegas
la teoria tradicional corriente, debido a que dudé e indag,
Colén llegd a su pensamiento. Negando él lo que un habito
poderoso hacia parecer verdadero, y afirmando, por el con-
trario, lo que parecia una imposibilidad, continué pensando
pacientemente hasta que pudo acumular pruebas fehacientes,
tanto para la justificacién de la creencia que afirmaba como
para el rechazamiento de aquéllas que contradecia. Y aun-
que su conclusién final hubiese resultado errénea, la creencia
por él defendida habria sido muy distinta de la que recha-
zaba, porque llegd a ella por un método también distinto.

El pensamiento reflexivo consiste, pues, en la consideracion
activa, cuidadosa vy persistente de las bases sustentativas y de las
?;ﬂ:ﬂée: ~y consecuencias logicas de cualquier creencia o su-
reflexivo puesta forma de conocimiento. Es un proceso
que puede tener su origen en cualquiera de las otras tres
clases de pensamiento que hemos discutido; pero que una vez
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comenzado, se convierte en un esfuerzo consciente y volun-
tario para establecer creencias sobre una base firme de ra-
zones y adquiere asi un carécter que lo distingue de todos los
demas.

B. EL FACTOR PRINCIPAL DEL PENSAMIENTO

Es de advertir, a pesar de todo lo antes dicho, que, aunque
diferentes en su proceso y en su importancia, las cuatro for-
Elemento que es Mas de pensamiento que hemos enumerado no
232:?1: ;:g:a- estan separadas unas de otras por lineas de de-
Ejtouts marcacién bien definidas. Unas y otras conser-
van siempre una diferencia de grado muchas veces tan dificil
de percibir, y existe entre sus actividades y procesos tal
maridaje, que no siempre es posible indicar cuédndo el pensa-
miento corresponde a una acepcién y cudndo a otra. Si no
fuera asi, si la superioridad de un pensamiento sobre otro
fuese més notoria, la empresa de establecer habitos correctos
de pensar seria cosa mucho més facil y mas hacedera de lo
que es. Sin embargo, hay en el pensamiento reflexivo ciertas
caracteristicas que, si bien no le diferencian con precisién del
pensamiento de grado inferior, indican lo bastante para pre-
cavernos de grandes dificultades y orientarnos debidamente
en la materia. Veamos algin ejemplo.

En este ejemplo, en lugar de estudiar un caso extremo,
consideraremos una forma rudimentaria del pensamiento,
que represente algo asi como un término medio entre un
caprichoso vuelo de la fantasia y una investigacién cui-
dadosa de indicios: Un hombre se pasea en un dia caluroso.
El cielo estaba despejado la tGltima vez que lo observé; pero
ahora nota, mientras estd preocupado con otras cosas, que el
aire se ha enfriado, y se le ocurre que probablemente llovera.
Levantando la vista, divisa una densa nube que oculta el sol;
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y, acto seguido, apresura el paso. Pues bien, en una situacién
como ésta ¢a qué hemos de llamar pensamiento, si algo debe
recibir ese nombre? Ni el acto de caminar, ni el hecho de
percibir el enfriamiento del aire, es un pensamiento, puesto
que tanto el uno como el otro son formas de actividad. No
es asi, sin embargo, la creencia de que probablemente llo-
vera; esta probabilidad es mas bien algo pensado o sugerido.
El paseante siente el frio; pero, por otra parte, piensa en
nubes y piensa en el préximo chaparrén.

Esta situacién es idéntica a la del que se figura ver formas
humanas en las nubes. En ambos casos, tanto en el de
f’&?ii’éﬁ’&‘e b creencia como en el de fantasia, el pensamiento
futuro comprende, por una parte, un hecho percibido
o experimentado; y por otra, otro hecho més que, sin ser
directamente percibido o experimentado como el primero, es
traido a la mente o sugerido por este Gltimo.

Pero esos dos factores, el de sugerencia y el de percepcion,
aunque comunes a entrambas situaciones, promueven acti-
vidades que estin lejos de ser iguales en cada uno de ellos.
Cuando lo sugerido por la nube es una forma humana, la
sugerencia no tiene mayores consecuencias que la de rehu-
sarnos a admitirla; pero cuando sugiere lluvia, tiene como
consecuencia inevitable nuestra percepciéon de una relacién
entre la nube y el cambio de temperatura; y debido a ello, la
lluvia se nos presenta como un hecho de cuya proximidad no
dudamos. En el primer caso, al ver una cosa, se nos ocurre,
como generalmente se dice, pensar en otra cosa mis: en
formas humanas. El proceso del pensamiento en este caso
termina en ese punto, sin llegar a una creencia y sin desa-

1 La palabra sugerencia significa en el libro accién de sugerir. Dicc. de
Salvat. (Nota del T.)
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rrollar actividad reflexiva alguna. En el caso de reflexién, en
cambio, la cosa vista es fundamento y prueba de la cosa
Reflexién com-  sugerida: la nube es base y comprobacion de
g?zggeefrtﬁ?i:n la proximidad de la lluvia que sugiri6 la im-
presién del frio. Como se ve, la reflexién nos lleva a con-
siderar la posibilidad y la naturaleza de las relaciones entre
el objeto visto y el objeto sugerido.

Puede decirse que el factor principal de todo pensamiento
reflexivo o esencialmente intelectual, estd representado por
et v funcién llamada sugerencia, en virtud de la
sugerencia cual una cosa indica o se relaciona con otra mas;
su importancia reside en que ella nos impulsa a determinar
la medida en que una cosa debe ser motivo para creer en otra.
El enlace de esa funcién con la funcién reflexiva es tan in-
timo que nada formarfa concepto tan claro de lo que signifi-
can las palabras pensamiento reflexivo, como el figurarse algunas
de las situaciones que permitan la aplicacién de los términos
significa o indica, o sinébnimos de éstos, como sesiala, revela,
presagia, sugiere, trae a la mente, estd en lugar de, anuncia, es
agiiero, o sintoma.

La reflexién implica, pues, que se cree o no se cree en algo,
no «porque si,» sino por la presencia de algo mis que sirve
oot s s de testimonio o prueba, o evidencia, o garantia;
sobre pruebas 0, lo que es lo mismo, de base de creencia. Asi,
en algunos casos, sentimos o experimentamos la lluvia de un
modo directo, mientras que en otros sabemos que llovera por
el estado del aire o por las indicaciones del barémetro; o sabe-
mos que ha llovido, por el aspecto que presentan los 4rboles o
los caminos. Asi también, a veces vemos, o suponemos ver
una figura, sin la intervencién de hecho intermediario alguno;
y a veces, en cambio, al no estar seguros de lo que nuestros
ojos perciben, tratamos de encontrar hechos o cosas que nos
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sirvan de indicaciones, pruebas o sefias, de lo que debe creerse.
Seglin esto, el pensamiento reflexivo puede definirse nueva-
mente, diciendo que es la funcién en virtud de la cual los
hechos y las cosas sugieren otros hechos vy verdades en una re-
lacion tal, que la creencia en estos 1iltimos estd basada en el cono-
ctmiento de los primeros. De ahi que un hecho tendri tantas
o més probabilidades de ser verdadero, cuanto mayor sea el
ntimero y la verdad de los hechos en que se funda. Y en
efecto, las creencias que se derivan de una sola inferencia
nunca alcanzan un alto grado de certidumbre. En estos
casos el decir «creo que es asi,» implica «aun no sé si es asi.»
Nuestra creencia inferida puede luego llegar a confirmarse,
pero mientras que esto no se realice, siempre contendra,
como veremos mas adelante, alglin vestigio de suposicién.

C. ELEMENTOS DEL PENSAMIENTO REFLEXIVO

En las péginas anteriores hemos presentado en sus aspec-
tos més exteriores y evidentes el hecho llamado pensar. T6-
canos ahora estudiar detenidamente los dos elementos mas
importantes de toda operacién reflexiva, los cuales considera-
dos separadamente, son: (1.°), el estado de incertidumbre, vaci-
lacién o duda, producido por un problema dado; y (2.°), la
labor de investigar con el objeto de descubrir hechos que
confirmen o nieguen soluciones sugeridas.

1. En nuestro ejemplo (pagina 8) la repentina impre-
si6n de frio produjo duda y suspensién del juicio, al menos
por un momento. El cambio de temperatura, por haber sido
un hecho inesperado del cual el paseante hubo de percatarse,
constituy6 un problema que él debia resolver de algtin modo.
Quiz4 parezca forzado y artificioso que llamemos problema a
esa situacién presentada por la percepcién de un enfriamiento
del aire; pero si convenimos en extender el significado de la
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palabra problema haciéndolo abarcar cualquier cosa o hecho,
hasta lo mas trivial e insignificante, que ocasione cualquier
vacilacién de nuestro juicio y que solicite de nuestra parte
alguna actividad mental, entonces debemos admitir que esta
experiencia que resulta de un cambio inesperado plantea un
verdadero problema o cuestion.

2.2 Por otra parte, la solucién de este problema debe efec-
tuarse por medio de datos adicionales, como los que descubrid
Eficacia de la el paseante al alzar la cabeza, levantar la vista,
indagacién para .
comprobar observar el cielo, etc. Con esos actos, trataba
de averiguar, indagar o investigar si la idea de lluvia que le
sugirieron los hechos oscuros y complejos de un principio, ex-
plicaba satisfactoriamente el cambio experimentado. Tam-
bién en este caso podra parecer arbitrario el nombre de investi-
gacién que damos a actos tan autométicos como el de alzar la
cabeza; debemos agregar sin embargo que, si es menester que
generalicemos nuestras concepciones cientificas de los procesos
mentales, a fin de comprender en ellos desde los fenémenos
més triviales y comunes de nuestra mente hasta los méis ex-
trafios y complejos, es fuerza admitir que esos actos, no sélo
pueden, sino deben ser considerados como verdaderos actos
de investigacién. Merced a la realizacion de ellos podemos
justificar ora el rechazamiento, ora la aceptacién de una creen-
cia sugerida; y también sélo en virtud de ellos puede obte-
nerse la percepcién de detalles que confirmen o contradigan
una sugerencia, como la de un préximo cambio de tiempo.

Ambos elementos de la reflexién quizd podran ser presenta-

USRS dos con més claridad en otro ejemplo no tan

dar con una 1vi 3 " St
Ghr st tivial como.f’al ar&terlor. Un hombre que viaja
ejemplo de or una regién desconoci

4 p gl ida llega a un punto

donde su camino se bifurca. La falta de datos
en que basar la continuacién de su marcha lo desconcierta y
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hace vacilar. ¢Qué hacer? ¢Cémo resolver la situacién?
¢Qué camino tomar? Ante tales interrogaciones no hay
més que un dilema: O emprender ciega y arbitrariamente
una ruta cualquiera, o buscar indicios que le sefialen la
que debe seguir. En el primer caso, la solucién se deja
a la suerte del viajero: es irreflexiva; pero en el segundo,
donde todo intento de solucién inteligente recurre a las
fuerzas del pensamiento, hay un proceso de reflexién que
comprende una labor de descubrir datos, signos o sefiales,
ya por la memoria, ya por la observacién o ya por ambas a la
vez. En este Gltimo caso, el irresoluto viajero debe fustigar
la memoria y debe escudrifiar atentamente todas las cosas
que tiene a la vista, para dar con indicios que le sugieran el
camino que debe seguir. Hasta deberd trepar a un 4rbol o
probar primero un camino y después otro hasta dar con al-
guna sefial, alglin rastro o indicacién de un derrotero acertado.
Los actos y tentativas que realiza tienden a descubrir de-
talles que hagan las veces de una guia o plano de aquella
regién; y ellos constituyen, en total, ese proceso reflexivo
iniciado por la bifurcacién del camino.

Nuestro Gltimo ejemplo puede ser generalizado para repre-
sentar todo proceso reflexivo, diciendo que éste se origina en
una situacién que puede propiamente llamarse bifurcada; es
una situacién que presenta ambigiiedades, que establece un
dilema, que propone alternativas; por otra parte, la necesi-
dad de poner término a tal situacién, ocasiona el desarrollo
y pone término al proceso. No se produce la reflexién mien-
tras nada turba el reposado andar de nuestras horas dedica-
das a cosas que nos son familiares a fuerza de habituales, o
mientras nuestra imaginacién persiste en ser la cautiva vo-
luntaria de cualquier torbellino de fantasias; pero luego que
algo se nos opone o cuando encontramos alguna dificultad en
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nuestra marcha hacia una creencia, la necesidad de pensar
se hace sentir; y en el momento de vacilacién o incerti-
dumbre sentimos algo asi como querer trepar a un arbol a
fin de obtener un punto de vista desde el cual dominemos
toda la situacién, penetremos en sus més minimos detalles
y descubramos ademis de todos los hechos que estin a
nuestro alcance, las ocultas relaciones que éstos guardan
entre si.

Cuando no hay problema que resolver o duda que aclarar,
el curso de sugerencias procede al acaso, tal como ocurre en las
tres primeras acepciones de la palabra pensamiento. Sin em-
bargo, un rumbo fijo no es lo que indica reflexién, puesto que
éste puede estar representado, como en el segundo sentido de
esa palabra, por la mera congruencia emocional, o sea, por la
nota de unidad que caracteriza al cuadro o relato formado
por el concurso de las sugerencias. Este rumbo demarcado
con cierta fijeza, es sblo un efecto del pensamiento; asi como
todo el proceso reflexivo siempre estd determinado por la
necesidad de resolver un problema o una duda. El factor
principal de toda reflexién lo constituye esta necesidad de
poner término a una duda o de solucionar un problema; ella
da valor a cada sugerencia por la relacién que tiene con el
sentido que sigue el raudal de las ideas y con la necesidad
de solucionar definitivamente el problema; preestablece, en
otras palabras, la investigacion que debe realizarse. Un via-
jero, por ejemplo, que desee atravesar el mis hermoso de los
caminos, considerard indicaciones muy distintas a las que
tendria en cuenta quien tratara de encontrar un camino que
lo guiase hacia una ciudad determinada. Es evidente, pues,
que la mnecesidad de resolver un problema fija el rumbo del
pensamiento, y este rumbo determina y domina todo el proceso
de pensar.
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D. RESUMEN

Podemos recapitular diciendo que el pensamiento no es el
resultado de una combustién espontinea; no es producto de
Oltiii «principios generales» simplemente. Antes bien,
b tiene origen en algo especifico: en problemas, en
perplejidades, en confusiones, en dudas. El pensamiento no
puede surgir sin que existan tales fuentes, como no puede sur-
gir una solucién sin la existencia de un problema. De ahi,
que esas exhortaciones que tan comunmente se hacen a un
nifio (0 a un adulto) para que piense, sin considerarse para
nada si €l ha experimentado alguna dificultad que lo ofusque
o inquiete, son tan fitiles cual si tuvieran por objeto el de
ordenarle que se alzara a si mismo tirando del cordén de
sus zapatos.!

Pero, ademés de la dificultad, o duda, o problema, hemos
estudiado un segundo elemento. Segin hemos visto, después
Sugerencissy  de una dificultad dada, procede la sugerencia de
goria una escapatoria, de un plan provisional, de una
tentativa o actividad en fin, para solucionar la dificultad que
presenta el problema o duda. Pero también hemos visto
que el conjunto de datos que tenemos a la mano no puede
darnos la solucién; sblo nos la puede sugerir. Entonces,
¢cémo se produce la sugerencia, si todos estos datos no bas-
tan para ello? Para decirlo pronto, responderemos que la
experiencia previa o los previos conocimientos del individuo
cooperan con esos datos para producirla. Aun en el caso de
que un nifio o adulto tuviera un problema por delante, cual-
quier exhortacién para incitarlo a pensar a fin de solucionar
la dificultad, seria vana si el individuo no poseyera cierta
experiencia que contuviese elementos pertinentes a la difi-

! Los ejemplos en el texto que no aparecen en el original inglés han sido
aprobados por el autor. (Nota del T.)
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cultad de ese problema. Sin este conocimiento, o experien-
cia previa que contiene alguno de los factores del presente
problema, no se pueden recibir sugerencias provechosas y
adecuadas para salir de una incertidumbre.

La diferencia que existe entre las distintas acepciones de la
palabra pensamiento también se presta a resumen. Cuando
aceptamos sugerencias sin antes obtener la seguridad de que
son adecuadas para resolver un problema, el pensamiento no
es de critica y su desarrollo no llega al grado mas minimo
de reflexién. Cuando, por el contrario, antes de aceptar
una sugerencia se la considera con respecto a una solucién o
creencia, cuando antes de creer o decidir una cosa se observan
todos sus aspectos con distintas miras, entonces, el pensa-
miento realiza un proceso de investigacién, mediante el cual
reune toda clase de pruebas para hacer resaltar la ver-
dad o la falsedad de las sugerencias. En otras palabras,
cuando junto a un problema dado hay una suma de experien-
cias que puede aprovecharse para una solucién, la diferencia
substancial que existe entre el proceso del pensamiento re-
flexivo y el de las demés formas de pensar radica, precisa-
mente, en las dos distintas maneras de aceptar sugerencias:
en el caso del pensamiento reflexivo se acepta una sugeren-
cia sélo después de un examen de sus bases, mientras que
en los demas casos la aceptacién es apresurada, espontinea,
precipitada.

Es importante observar que el pensamiento reflexivo cons-
tituye un proceso mis o menos trabajoso y molesto y es
causa de cierta inquietud mental que se explica porque mos
saca de esa indolencia en cuyo muelle abandono aceptamos
sugerencias a primera vista, y porque nos obliga a aplazar
juicios finales hasta después de haber realizado un minucioso
examen que pruebe y haga evidente la verdad o el valor de
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cada una de las sugerencias que ocurren. Los dos elemen-
tos de que consta, o sea, la actitud de aplazar juicios defini-
tivos y el empleo de métodos para descubrir datos nuevos
o pruebas, implican, el uno, la voluntad de conservar un
estado de incertidumbre, y el otro, la disposicién de investi-
gar sistemética y prolongadamente. Ambos elementos son
de actividad laboriosa, ambos son esenciales, y deben ser
tenidos en cuenta por igual en todo cultivo de buenos habitos
mentales.



II. LA NECESIDAD DE CULTIVAR EL PENSAMIENTO

Seria tal vez pueril entrar en minuciosos pormenores acerca
de la importancia del pensamiento. . Pero importa considerar,
Elanimalque  Si embargo, la ventajosa posicién que, gracias
e al pensamiento, ocupa el hombre en la escala
zoolbgica. Segin una frase tradicional que se ha hecho po-
pular, el hombre es «el animal que piensay; esto es, el pensa-
miento es la peculiaridad que caracteriza al hombre dentro
del reino animal. Pero no podemos limitarnos aqui al simple
reconocimiento de una diferencia o superioridad del hombre
comparado con los demés seres animales. Menester es que,
comparando actividades humanas con las de seres que no
piensan, logremos ver en qué se diferencian o en qué con-
siste la superioridad de las primeras. Sélo asi podremos (4)
estimar el valor del pensamiento y (B) evidenciar, tanto la
imperiosa necesidad como los métodos més eficaces para
su paciente cultivo. En cuanto a los valores del pensa-
miento compararemos las actividades humanas, primero, con
las de los deméis animales, y segundo, con las del hombre
salvaje; también estudiaremos, por ltimo, la riqueza en im-
presiones y beneficios que los hechos y las cosas reservan sélo
para el ser dotado de pensamiento.

A. VALORES DEL PENSAMIENTO

1.° En primer lugar, los seres que carecen de la funcién
de pensar obedecen ciegamente al mandato de instintos esti-
mulados por condiciones exteriores del ambiente o por el

estado interno del organismo. En ellos todo movimiento
18
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procede como a fuerza de empujones; sus actos tienen el
carcter fatal de lo inevitable. Toda su conducta no esti
guiada por un fin determinado, y no saben si por actuar de
tal o cual modo obtendran resultados mejores o peores. Son
seres cuyas actividades obedecen maquinalmente a las fuerzas
naturales de sus impulsos organicos. En cambio, las acciones
del hombre, del ser que piensa, no necesitan motivarse en
la masa explosiva del instinto y del habito, por tener su
fuerza inicial en un objeto remoto, del cual aquél puede
tener conciencia de un modo indirecto mediante el pensa-
miento; ademés, debido al pensamiento, cada cosa sugiere al
hombre otras que no estdn presentes, y asi los actos de éste
pueden basarse sobre lo ausente y futuro. Por eso, por el sélo
hecho de apartar al hombre de las acciones puramente im-
pulsivas y rutinarias, el pensamiento puede ser considerado
como el Ginico método de las actividades humanas.

Un animal, privado de la funcién de pensar, puede respon-
der a un estimulo recibido directamente de un aguacero yendo
en busca de un techo que lo albergue. Mas el hombre que no
necesita experimentar un hecho a fin de percibirlo, puede
saber que llovera y puede precaverse contra la lluvia, con
anterioridad a cualquier manifestacién material que afecte
o estimule su organismo. Y sblo un ser asi, capaz como
él de percibir en las cosas que experimenta en el presente
hechos futuros o cosas ausentes, estd en aptitud de ejecutar
actos de previsién como los de cultivar, arar, cosechar, etc.

2.2 Gracias al pensamiento, el hombre puede perfeccionar
signos artificiales que anuncien consecuencias, a fin de ob-
Sistematizacién  tener el menor dafio o el mayor beneficio de ellas.
Jojasposibi-  Esta habilidad establece entre el salvaje y el
Yelon hombre civilizado una diferencia tan significa-
tiva como la que existe entre el Gltimo y los demés animales.
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Un salvaje, por ejemplo, después de sufrir la desgracia de un
naufragio, puede distinguir ciertas cosas que le sirvan en ade-
lante para reconocer en ellas la posibilidad de naufragar
nuevamente. Pero el hombre civilizado no necesita haber
pasado por las penas de un accidente tal, para poder evitar-
lo: donde quiera que hay posibilidades de naufragio, esta-
blece ciertas sefiales, dispone boyas, construye faros y toma
otras medidas, que lo amparan de una catastrofe maritima.
Asi también, aunque el salvaje tiene la habilidad de predecir
cambios de tiempo con mucho acierto, nunca supera en ello
al hombre civilizado. Este, artificialmente, registra y distri-
buye por medio de un servicio especial, ciertas indicaciones
mucho més seguras y anteriores a las que puede distinguir el
salvaje sin métodos especiales. Asi, ademis, el salvaje podra
hallar facilmente el camino menos peligroso para cruzar una
selva; pero el hombre civilizado, ademéas de hallarlo, lo acon-
dicionard de modo que todos puedan atravesarlo sin peligro.
Del mismo modo, mientras que el salvaje a fin de obtener
fuego debe estar alerta para sorprender el momento en que
ciertas condiciones especiales se reunan, el hombre civilizado
inventa, preestablece condiciones permanentes que le propor-
cionen luz y calor cudndo y dénde quiera que lo desee.

En realidad, entre las caracteristicas méas singulares, més
importantes y admirables de la cultura humana, se distinguen
por una parte, la creacién de monumentos y anales recorda-
torios establecidos deliberadamente para perpetuar los pasos
de la civilizacién; y por otra, los métodos intencionalmente
instituidos para reconocer y registrar el caricter y las condi-
ciones de los cambios o accidentes a que nuestra vida esti
expuesta, a fin de amenguar sus consecuencias desagradables
o sus acometidas impetuosas y de asegurar resultados bené-
ficos, mayores y mis duraderos. No hay un aparato o arti-
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ficio que no sea la intencional modificacién de cosas y
hechos naturales para lograr que, mediante la indicacién
de lo oculto, ausente y futuro, rindan mayores provechos de
los que pueden dar en su estado primitivo.

3.° Gracias al pensamiento, por Gltimo, los hechos quimico-
fisicos tienen para nosotros un valor y una utilidad que los
g gl demas seres animales no aprecian ni aprovechan.
encualidades  Las palabras impresas en esta pagina, por ejem-
plo, a la vista de un ser para el cual no representan signos
lingiiisticos, no serdn mas que curiosas rayas y variaciones de
luz y sombra. En cambio, ante un ser para el cual cada letra
representa algo distinto de si misma, las palabras poseen una
individualidad propia, bien definida, que esté relacionada con
el significado que siempre conservan. Exactamente lo mismo
ocurre con los hechos y cosas naturales. Asi, una silla para
aquel a quien sugiere un asiento, descanso y conversacion fa-
miliar, es un objeto muy distinto de lo que es para uno que
sélo percibe en ella algo que olfatear, roer o saltar. Una
piedra, para el que conoce su pasado y los servicios a que
estd destinada, es cosa distinta de la que representa para
un ser que sdlo la siente por medio de sus sentidos. En reali-
dad, sélo por atribuir cierta dignidad humana a los demés
animales podemos decir que un animal privado de la funcién
de pensar puede experimentar un objeto, — tal es el papel
que desempenan las distintas cualidades de los objetos y el
ntimero de cosas sugeridas por ellas, cuando las experimenta
el hombre.

Un légico inglés [Venn] dice que es muy discutible que el
perro pueda ver, por ejemplo, un arco iris mejor de lo que
Naturaleza de  puede conocer la constitucién politica del pais
las cosas que el = - .
animal percibe €N que vive. Esto mismo puede ser aplicado
con referencia al techo que lo resguarda y a la carne que
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come: cuando llueve va en busca del primero debido a las
impresiones que recibe del agua; y cuando tiene hambre, el
color o el olor de la carne o el estado interior de su orga-
nismo lo estimulan para comer. Pero fuera de esto, ¢en
qué sentido ve el perro un objefo? Seguramente que no
ve en una habitacién el conjunto de relaciones y condiciones
de una residencia permanente, a menos que sea capaz de
hacer de cosas presentes, las indicaciones de ciertas cosas
ausentes; es decir, a menos que piense. Tampoco ve en lo que
come un pedazo de carne, salvo que éste le sugiera atri-
butos ausentes, merced a lo cual pueda reconocer en el trozo
de carne parte de un animal cuyos restos estd comiendo.

No es posible precisar con exactitud lo que queda de un
objeto después de habérsele privado de todas las cualidades
que no percibe el animal; es evidente, sin embargo, que
difiere enormemente del objeto distinguido por el hombre.
La riqueza de cualidades, no obstante, no tiene limites de tal
modo demarcados que pueda saberse, a ciencia cierta, cudndo
un objeto estd en contacto con los sentidos, y cuidndo con el
pensamiento. Un nifio de nuestros dias, por ejemplo, pronto
reconoce y considera como partes constituyentes de un
objeto, cualidades para cuyo reconocimiento necesitibase en
otros tiempos genios como el de un Copérnico o de un
Newton. ¢Qué es lo que distingue entonces el empleo de los
sentidos del empleo del pensamiento? Sélo por esa funcién
mental que consiste en inferir las indicaciones que las cosas
nos sugieren, puede decirse que ellas estin en contacto con el
pensamiento. En otras palabras, la intervencién de inferen-
cias, en actos como el de ver las palabras de esta pagina,
establece la diferencia entre las percepciones realizadas me-
diante los sentidos y las efectuadas mediante el pensamiento.
Y, mientras que esta funcién no toma parte alguna en las
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actividades de los demés seres, en las del hombre constituye
el factor principal.

John Stuart Mill dice a este propdsito: «Hacer inferencias
siempre ha sido la més constante de nuestras operaciones.
Segundo por segundo, estamos obligados a establecer y a
reconocer hechos que jaméas hemos observado, no tanto para
aumentar nuestra experiencia, sino, mis bien, porque ellos
son sumamente necesarios para las actividades de nuestra
vida cotidiana. Nuestras ocupaciones y tareas diarias, asi
como las de un juez, militar, agricultor, o médico, consisten
en juzgar de la validez de pruebas y obrar de acuerdo con lo
que ellas nos indican . . . cuanto mejor realizamos esto, tanto
mejor realizamos nuestros trabajos diarios. La inferencia,
por consiguiente, es una funcién mental incesante, ininte-
rrumpible.»?

B. NECESIDAD DE EVITAR LA DISPERSION DEL PENSAMIENTO

La inferencia no es funcién muy compleja y dificil; pero
tampoco tan simple y ficil que podamos abandonar o des-
cuidar su ejercicio. Debido a que consiste en conclusiones
basadas sobre evidencias o indicaciones, sus resultados tienen
tantas probabilidades de ser perfectos como de ser defec-
tuosos. De ahi, pues, la imprescindible necesidad de cuidarla
y disciplinarla atentamente.

John Locke (1632-1704), filésofo anterior a Mill, dice a
este respecto: «(Nadie se propone realizar una cosa, sin tener
algin motivo para ello; pero sea cual fuere la causa o actitud
mental que le lleve a la realizacién de su objeto, él deberd
siempre acudir a las fuerzas del pensamiento para que le en-
sefien y dirijan a hacer o lograr lo que se ha propuesto. Su

1 7. S. Mill, System of Logic, Introduction, § 5.
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pensamiento es luz que ilumina, gufa que dirige y que a veces
ordena los actos que debe realizar. Pero con frecuencia el
pensamiento cumple esta delicada misién con resultados con-
traproducentes. Nuestro pensamiento tiene tanto poder sobre
nuestras acciones, que estas Giltimas siempre parecen rendirle
legitimo y sumiso vasallaje. Tiene sobre ellas una influencia
igual a la que han ejercido las imagenes sagradas de nuestros
templos sobre el destino de la humanidad. jCuan importante,
pues, seria su celoso cultivo! — cultivo que acrecentara y pre-
servara su eficacia para la investigacion, el juicio y la sabidu-
ria, y que debilitara sus fuerzas para el mal.» Y en efecto,
el pensamiento es un gufa absoluto que cuando es pobre e
inculto, ejerce una misién torpemente destructora. Asi como
logra emanciparnos de la condicién de un automatismo
movido al azar por instintos, pasiones y rutinas, de la misma
manera nos expone a desaciertos que desperdician nuestras
energias més valiosas; a la vez que nos eleva por encima del
nivel de las bestias, nos conduce a fracasos que éstas no
pueden sufrir. Bien claro se muestra, pues, la imperiosa ne-
cesidad de ese cultivo que Locke en prudentes términos
aconseja.

C. TENDENCIAS QUE NECESITAN CONSTANTES CUIDADOS
METODICOS

Las condiciones y circunstancias en que nuestra vida se
desenvuelve proveen para la funcién de inferencia ciertos ele-
lSe:n;i%rsxfcsa:o;i-il- mentos que no podrian darnos los medios artifi-
pensamiento ciales més ingeniosos. Por ejemplo, el nifio, des-
pués de haberse quemado, teme el fuego. Ni el discurso més
meditado sobre las propiedades del calor hubiese logrado, a
igual que esa consecuencia dolorosa, convencerle de la necesi-

dad de inferir correctamente. Idéntico poder al de esta sancién
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material tienen las sanciones sociales; éstas pueden afectar toda
una vida, o, al menos, una vida que desee estar libre de cons-
tantes molestias. Asi como al quemarse el nifio adquiere el
conocimiento de los atributos del fuego, con la misma fuerza
una sancién social nos obliga a conocer condiciones de sociabili-
dad, maneras de vestir, atributos de habitaciones o alimentos y
otras tantas cualidades que sin su influencia no conoceriamos.

Pero no obstante la eficacia de ambas sanciones, ellas no nos
llevan por si solas bastante lejos: resultados 16gicos obteni-
B aii Bltp- dos en una direccién no impiden que obtenga-
sanciones mos conclusiones extravagantes en otra distinta.
Por ejemplo, un salvaje que puede darnos con el mayor
acierto el significado de los movimientos y sefias de un animal
que le es familiar, nos dara, a propdsito del desarrollo mor-
folégico del mismo, las explicaciones més ridiculas. Por otra
parte, cuando una inferencia no afecta nuestros intereses, a ve-
ces no ofrecemos resistencia alguna contra creencias erréneas.
Esto se explica puesto que, cuando la inferencia no se rela-
ciona con nuestro bienestar personal, no hay barrera o medio
natural preestablecido para evitar las creencias falsas a que
puede arrastrarnos. A veces, también, la costumbre o la moda
nos impiden derivar una conclusién del acopio més grande
de datos; mientras que otras veces adoptamos resoluciones
sobre la base de una o dos sugerencias atractivas. Poseemos,
ademis, una especie de «credulidad nativa,» debido a la
cual a veces nos es imposible distinguir entre una fantasia
cualquiera y una conclusién razonada. De ahi que ambas
sanciones den a veces resultados contraproducentes, pues
pueden reaccionar sobre la mente sin producir més efecto
que el de la creacién de habitos que no sélo no perfec-
cionan sino que a veces por el contrario mutilan las energias
mentales innatas. No operan sobre estas fuerzas natu-
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rales para dificultarles la acumulacién incesante de ideas
fijas y falsas, o para impedir la propagaciéon de esos errores
que en una mente indisciplinada toman forma de concep-
ciones falsas que se sostienen unas a otras. Asi es como
hay hombres en quienes los hechos naturales mas signi-
ficativos no inspiran confianza alguna; mientras que cosas
tales como los suefios, las estrellas, las lineas de la mano o
las cartas de una baraja, representan indiscutibles agiieros.
Se necesit el transcurso de centurias enteras de estudio en
las ciencias exactas, ademéas de la influencia de las sanciones
materiales y sociales, para conseguir que esas supersticiones
no fueran aceptadas hoy, como en el pasado, por la humani-
dad entera.

Si consideramos las inferencias sin tener en cuenta sus
posibles resultados benéficos o perjudiciales, vemos que el
poder del chirrido de una lechuza para sugerir muerte, no
difiere en nada del poder de una columna de mercurio para
sugerir lluvia; ambas creencias (en muerte o en lluvia) son
producto de una misma funcién mental: sugerencia. Aten-
diendo tan sélo a los hechos que motivan la sugerencia (el
grito de la lechuza y la columna de mercurio) no podemos
ni negar ni creer en las cosas que sugieren. Por lo que toca
a los hechos tinicamente, tanto_sabemos que a la picadura
de un mosquito sobrevendra la fiebre paltdica, como que al
vuelo de ciertos pijaros seguird una victoria guerrera. Los
factores que nos habilitan para decidir si una creencia tiene
bases verdaderas o no, son: primero, el registro sistematico
de los elementos y condiciones de lo observado; y segundo, la
severa disciplina de las inclinaciones habituales a seleccionar
sugerencias. La substitucién de hibitos de inferir supersti-
ciosamente por hébitos de raciocinio cientifico llévase a cabo,
antes que por un desarrollo de la sensibilidad o de la funcién
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mental de sugerir, por esa constante preocupacién humana de
determinar y recordar los elementos y las condiciones sobre
las cuales se realizan las observaciones y las inferencias.

Las fuentes en que germinan los habitos de reflexién viciosa,
las falsas creencias, los errores producidos por inclinaciones
oy ceoama instintivas o por otros errores, han sido el objeto
creencias de serios estudios desde los comienzos de la
ciencia moderna. Cuatro de ellas, bajo el nombre algo
fantéastico de «idolos» (en griego eidea, mdgenes) fueron con-
sideradas y distinguidas por Francisco Bacén del modo si-
guiente: (1.°), de la tribu; (2.°), de la feria; (3.°), de la caverna
o antro; y (4.°), del teatro. Interpretadas estas metaforas,
significan métodos erréneos o posibilidades de error que
echan hondas raices en los cimientos siguientes: (1.°), en la
misma naturaleza humana; (2.°), en la sociabilidad o lenguaje;
(3.°), en las peculiaridades de un individuo dado; y (4.°), en
la moda o costumbres generales de la época. Clasificando
estas causas de un modo distinto, puede decirse que las dos
primeras tienen un caracter intrinseco y que el caricter de las
dos tltimas es extrinseco. En otras palabras, la primera de
todas es comfn e inherente a todos los hombres; asi es, verbi-
gracia, nuestra tendencia a notar con més facilidad los ejem-
plos y casos que corroboran nuestras creencias favoritas, que
los que las contradicen. La segunda radica, del mismo modo,
en los hibitos individuales y en el temperamento personal; -
obsérvese, asi, la impresién producida por un lenguaje o una
conducta que no entendemos. La tercera y la cuarta son
extrinsecas: nacen de condiciones exteriores al hombre. La
una se deriva de elementos de la vida social, que se convierten
en conceptos sobre los cuales fundamos nuestros juicios, y se
observa facilmente en tendencias como la de suponer hechos
donde hay palabras y de no poder suponerlos cuando ellas
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faltan. La dltima se desprende de costumbres transitorias y
locales; un ejemplo de ella es toda moda nueva en fuerza de
la cual ridiculizamos la moda anterior.

Locke ha clasificado el origen especial de ciertas creencias
falaces en forma menos técnica y con hechos sencillos y pa-

Locke y las tentes. Indica Locke, en un lenguaje tan ori-
Ty ginal y convincente que invita a ser transcrito,
pensamiento

ciertas formas de deficiencia y degeneracién que
toma el pensamiento en varias clases de personas. Dice:

«En primer lugar hay muchas personas que nunca razonan,
que imitan ciegamente y siguen al pie de la letra a los demis,
1°—Tutelaje  al vecino, al padre, al cura, o a cualquier otra
persona que escogen para depositar en ella una fe implicita, a
fin de librarse del estudio personal y del trabajo de pensar por
si mismos.

«En segundo lugar, hay personas en quienes las pasiones
ocupan el lugar de la razén y que se trazan de antemano una
29— Apasiona-  1in€a de conducta que les impide atender no sélo
Vi a sus propias razones, sino también a las ajenas
en cuanto no halagan su estado de 4nimo, interés, o gusto.!

«En tercer término, se observan personas que, no obstante
basarse sincera y decididamente en sus pensamientos para
30— Experien- llegar a conclusiones reflexivas, no logran este
5 dimitady intento debido a la falta de lo que llamamos
miras amplias, grandes luces o buen sentido. Hombres tales,

1 En otra parte también dice: «Los prejuicios humanos a veces se originan
a pesar nuestro . . . Una tendencia cualquiera, por ejemplo, puede introducir
en el lenguaje ciertas palabras agradables al ofdo; éstas, a su vez, pueden crear
en la mente algunas ideas que por su atractiva expresién también llegan a
agradarnos; de esta manera llega el momento en que el individuo se encuentra
en posesién de cierto nimero de ideas que jamdis serfan suyas, si antes de ha-
berse ellas cubierto de un ropaje engafiador las hubiera estudiado separada-
mente y aprovechado tan sélo las que fueran precisas y Gtiles.»
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no conversan sino con una clase de personas, sélo leen una
clase de libros, no prestan oidos mis que a una sola clase de
nociones; y aunque tratan, asi, de acercarse a algin manan-
tial de sabiduria, jaméis se aventuran a arrojarse al mar sin
playas del conocimiento humano ... Varios individuos de
idéntica aptitud mental pueden llegar a distintas fuentes de
verdad, si toda la diferencia entre sus ocupaciones mentales
ha consistido en la diversa informacién que cada uno acumula,
o en las diferentes nociones y observaciones que desde nifios
les han puesto en la cabeza.»?

En otro lugar, Locke expone las mismas ideas en los
términos siguientes®: «Los principios personales o reglas pre-
1°— principios  €Stablecidas de pensamiento y accién alcanzan a
fommifion dominarnos completamente: jaméis admitiremos
ni siquiera la probabilidad de algo que los contradiga; su
autoridad se sobrepone de tal manera a cualquiera otra, que
a veces no sblo rechazamos el testimonio de los demaés, sino
que ponemos en duda hasta la evidencia que nos ofrecen de
nuestros propios sentidos . . .

«Es curioso observar cémo se apoderan de la mente desde
la infancia . . .; el padre, la nodriza u otros superiores, se en-
cargan de anegar en esas reglas la mente infantil, absorbente
e ingenua por naturaleza; luego, toman cuerpo o se desarrollan
por si solas, hasta que por tltimo, la escuela y la sociedad
en general las convierten de tal modo en acciones, que
mas tarde es imposible extirparlas. Por eso, al reflexionar
cuando somos hombres sobre nuestras ideas y al descubrir
que nos pertenecen desde tiempos que ni recordar podemos,
y como ignoramos, por otra parte el proceso insinuativo
por medio del cual se logré su temprana intrusién, nos

1 The Conduct of the Understanding, § 3.
2 Essay Concerning the Human Understanding, Libro IV, Cap. XX.
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inspiran tanta confianza que a veces se las adopta como
poderosos e infalibles arbitros de verdad y mentira a que se
acude en toda duda o controversia; y hasta se llega a ren-
dirles respeto cual a imigenes sagradas, sin permitir jamas
que alguien las profane o discuta.

«(Hay hombres, también, cuya mentalidad parece estar
preconformada para encajar en un molde especial de ideas de
20— Pobreza  antemano fijadas, de ideas preestablecidas.»
it i Estos, segin Locke, no niegan la verdad de
los hechos, no ponen en duda la evidencia de ciertas cosas,
pero son tan esclavos de esas ideas fijas, que las méis pal-
pables demostraciones no logran convencerles. No les con-
vencen razomes. Otro obsticulo para la reflexién, semejante
al anterior, lo constituyen en algunos hombres ciertas pasiones
2o Apetites Y apetitos. Imaginese, por ejemplo, un avaro
Ssnos ante la alternativa de decidirse por algo que
la razén demuestra o por una bolsa de dinero, y serd facil
imaginar cémo influird en su juicio el hecho de fijar un ojo
en la razon y otro en la bolsa.

«La cuarta y tGltima causa de restriccién mental que men-
cionaré, es fuente de ignorancia y error mucho maés peligrosa,
40— Servilismo Y cuenta con un niimero de incautos mucho
o mayor que el conjunto de todas las anteriores.
Dicho en pocas palabras, ella consiste en ese mudo asenti-
miento que casi siempre damos a toda opinién o dictamen de
nuestro amigo, partido o patria.»

Bacén y Locke demuestran en las palabras citadas que, de
o e todas las causas de creencias que son fatales para
enumerades o la mentalidad del individuo, la més poderosa y
delindividuo  de efectos mas dafiinos es la que esti constituida
medio social por ciertas condiciones sociales. Mediante
una fuerza de autoridad, una instruccién dogmética, y una
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poderosisima influencia sobre el lenguaje y las costumbres
sobre el gusto y el pensamiento, el ambiente social puede in-
gertar los habitos mentales mas perniciosos. De ahi que la
obra de la educacion, ademas de resguardar al individuo de esas
inclinaciones y tendencias individuales viciosas, que emanan de
la misma naturaleza humana, debe también ablandar la dureza
de prejuicios seculares, que son los més implacables destruc-
tores del pensamiento humano. Eldia en que la humanidad se
libre del cautiverio de rancias tradiciones y ceda a las fuerzas
de la conviccién racional; el momento, en que sobre nues-
tra vida legisle el pensamiento en lugar de la rigida
autoridad y la ciega pasién, las fuerzas educativas ten-
dran mayor poder y serin mas efectivas, porque contaran
con esas fuerzas del medio social cuya influencia sobre los
habitos mentales de creer y pensar es, en nuestros dias, tan
funesta como poderosa. Por eso, hoy por hoy, la accién de
la ensefianza debe consistir en crear armas contra tendencias
irracionales del ambiente social, en transformar las tenden-
cias mentales nocivas en hébitos cultivados de pensamiento,
y en extirpar habitos defectuosos ya maduros.

D. DIRIGIENDO LA FUNCION DE INFERIR, SE TRANSFORMA
EN LA DE PROBAR

Salvo al tratarse de un idiota o persona muy esttipida, jamis
podré evitarse que hechos presentes sugieran otros que estin
ausentes; y que la creencia en los primeros haga creer en los
segundos. Esta funcién mental inevitable, conocida con el
nombre de inferencia, constituye el verdadero ejercicio del
pensamiento. Comprende un trinsito de lo presente a lo
ausente y futuro; de lo que se ve a lo que no se ve; de lo co-
nocido a lo desconocido; tal es la funcién que, por ceder a la
influencia de fuerzas ocultas y poderosas, como una corta ex-
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periencia, lucros tentadores, rigidos dogmas, apasionamien-
tos, perezas mentales e ilusorias visiones que la acosan de
continuo en medio del arriesgado paso que debe dar, a
veces nos expone a extravios y errores. Y hacia esas fuen-
tes malsanas, hacia esos gérmenes aniquiladores del bien
humano més precioso, la educacién debe dirigirse para des-
truirlos 'a fin de realizar la obra de transformar las savias
mentales que corren el peligro de perderse o viciarse, en
hébitos de pensamiento y accién racionales.

Necesftase para llevar a cabo tan noble tarea, vigilar
cuidadosamente, primero, las condiciones que producen la su-
Latalpaintul gerencia; y segundo, las condiciones que motivan
comprobacién €l creer en las sugerencias que ocurren. Merced
a este doble cuidado (cuyo estudio especial constituye el
tema fundamental de este libro) la funcién de inferir se trans-
forma en la de probar. Probar una cosa significa ensayarla,
examinarla. Hasta el momento en que una cosa no ha sido
probada, no la conocemos. Lo que ha tenido favorable aco-
gida después de pasar por un buen examen, tiene credenciales
que lo recomiendan, que acreditan el haber sido aprobado por
haberse probado y atestiguan que su valer ha sido mostrado
y demostrado. En la frase «las excepciones confirman la
regla,» tenemos un ejemplo de comprobacién; ella significa
que las excepciones ofrecen ejemplos extremados debido a
los cuales toda la aplicabilidad de 'la regla pasa por una
prueba tan minuciosa y severa que la confirma por entero.

El acto de inferir no garantiza por si solo la verdad de una
creencia; su proceso puede tropezar siempre con dificultades
y puede ser desorientado por la influencia de fuerzas corrup-
toras que estdn en su continuo acecho. Por consiguiente, es
menester que cada inferencia sea comprobada; pero, como esto
no siempre es posible, es indispensable, por lo menos, estar
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precavidos contra sugerencias que no hemos confirmado, a
fin de que el asentimiento que se les dé pueda basarse
sobre una comprobacién ulterior.

La conversién de la inferencia en prueba es ineludible para
la obtencién de verdades. La importancia insuperable de la
inferencia consiste, precisamente, en esa posibilidad de con-
vertirse en prueba. No estd de més repetir aqui, que a la
educacion toca corregir y retocar una funcién mental, de
eficacia tan singular y de desequilibrios tan posibles, como
es la funcién de inferencia. Mientras que la educacién
no emprenda decididamente esta labor, su accién siempre
se reducird a la tarea de distribuir informaciones y medir
memorias infantiles. Nunca el individuo estard inteligente~
mente educado, por mejor mentalidad natural que posea y
por mayores conocimientos informativos que haya recibido, si
no adquirié6 habitos de inferir correctamente. En esta ad-
quisicién consiste la Disciplina Mental. Una prudente y
cuerda educacién puede realizarla ficilmente, formando s6li-
das aptitudes para seleccionar creencias comprobadas y dis-
tinguir tales creencias de simples conjeturas, aserciones y
opiniones, desarrollando asi inclinaciones inteligentes hacia
conclusiones debidamente fundadas, concertando las tenden-
cias de actividad’ individual con métodos de investigacién y
raciocinio, fa fin de hacer sentir su benéfica influencia en la
solucién de cualquier problema de la vida cotidiana.



III. RECURSOS NATURALES PARA DISCIPLINAR
EL PENSAMIENTO

En el capitulo anterior hemos considerado la necesidad de
transformar, mediante la educacién, la capacidad natural de
inferir en el habito de juzgar, examinar y probar. También
hemos examinado la relacién del pensamiento con la vida hu-
mana, relacién cuya trascendencia presenta un problema edu-
cativo que debe resolverse por la modificacién de aquellas
tendencias del individuo y de la sociedad que disipan energias

“mentales y ocasionan creencias individuales inadecuadas

y falsas. Sin embargo, las tendencias naturales, las inclina-
ciones y aptitudes, tales como la de inferir o pensar, y otras mu-
chas que dimanan del mismo seno de la naturaleza humana,
deben considerarse como el cimiento, la substancia sobre la
cual la educacién ha de iniciar su obra, emplear todos sus
esfuerzos y cifrar la confianza de sus éxitos. Nunca se podra
educar el pensamiento de quien no piensa; por la ensefianza
se puede hacer adquirir el arte de pensar bien, pero nunca la
funcién de pemsar. La educacién, por consiguiente, pre-
supone la existencia de ‘energias naturales. Su papel con-
siste en darles la propia direccién, no en crearlas.

Ensefiar y aprender son procesos correlativos, como los de
comprar y vender. Asi como no podemos decir que hemos
hecho una compra sin que nadie haya vendido, del mismo
modo no se puede afirmar haber ensefiado sin que nadie haya
aprendido. Pero en la transaccién educativa la contribucién
del educando es mayor atin que !a que aporta el comprador en
el pacto comercial. Si bien es cierto que una persona puede

34
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aprender a pensar sélo en el sentido de aprender a emplear
de manera econémica y fructifera las energias que ya posee, es
més cierto atin que sblo puede ensefiarse a pensar a los de-
més, en el sentido de elaborar y vigorizar aquellas energias
reflexivas cuyo funcionamiento estd en plena actividad. Por
eso es indispensable que el educador tenga un conocimiento
cabal de los procesos que forman parte del engranaje mental
cuya actividad sblo espera de su mano directriz una orien-
tacién inteligente.

El examen completo de esos recursos naturales, de esos
elementos del tesoro natural que el maestro tiene a su dispo-
iraivg g sicién, abarcaria mucho més espacio del que po-
portantes demos darle aqui. Presentaremos, sin embargo,
en forma de resumen, los importantes factores o recursos
naturales que corresponden sélo al pensamiento.

El pensamiento comprende, como hemos visto, las suge-
rencias que ofrece la busca de una solucién y el examen que
aprecia la certidumbre de dichas sugerencias, el cual se efec-
tla antes de llegar a una solucién definitiva o juicio final.
Para la eficaz realizacién de estas operaciones se requiere:
primero, cierto fondo o material de experiencia de la cual se
derivan las sugerencias; segundo, cierta fecundidad, prontitud
y flexibilidad en ellas; y tercero, algtin orden, consecutividad
y acuerdo entre las sugerencias. Es decir, el pensamiento
puede ser inaplicable, limitado o imperfecto por las tres
causas siguientes: en primer término, por la insuficiencia del
material en que debe fundar sus conclusiones; en segundo,
por no ser productivo de sugerencias abundantes, aun cuando
disponga de datos numerosos, concretos y nuevos; y por
Gltimo, por la incoherencia o extravagancia de las ideas su-
geridas, aunque las primeras dos deficiencias no existan.
Trataremos en este orden cada una de tales causas o factores.
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A. CURIOSIDAD

En la provisién del material indispensable para la produc-
cién de sugerencias, la curiosidad constituye, sin duda alguna,
Atinde expe- ¢l factor de mas significacién e importancia. El
abundantes . mAs sabio de los antiguos griegos tuvo razén
al decir que la curiosidad es la madre de toda ciencia. Una
mente que no es curiosa parece ser indiferente para todo y
estar en espera de una experiencia impuesta por estimu-
los violentos del mundo fisico. Pero una mente avizora,
curiosa, es cual un cuerpo vivo que, donde quiera que se en-
cuentre, no tiene mas remedio que ver y oir y sentir, aun
contra su voluntad.! Del mismo modo que el hambre in-
quieta a un cuerpo sano y vigoroso y le impulsa a acechar sin
tregua toda ocasién y posibilidad para dar con un alimento,
asi también, merced a la curiosidad, la mente humana esta
siempre en guardia y en actitud de exploracién para apode-
rarse de experiencias que el pensamiento saborea cual ricos
manjares. Y sblo una mente como ésta, aguzada por la
curiosidad, puede proveerse de los elementos que necesita
para dar base a sus inferencias.

La curiosidad tiene tres formas o grados de desarrollo:
material, social, e intelectual. En sus primeras manifesta-
1°—Material  ciones, la curiosidad es una expresién de vida
abundante, una floracién de energia orgénica que impulsa al
nifio a manosear y llevar a los labios o morder las cosas que
estan a su alcance. Un desasosiego fisioldgico impele al nifio
a «estar en todo,» — a alcanzar, escudrifiar, estrujar y curio-
sear, todo lo que le rodea. Algunos observadores de ani-

1 “The eye — it cannot choose but see;
We cannot bid the ear be still;
Our bodies feel where’er they be,
Against or with our will.” — Wordsworth.
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males también han notado en estos filtimos lo que un autor
llama «arraigada tendencia de jugar.» Las ratas, por ejemplo,
suelen correr, oler, cavar o roer sin propésito alguno; del
mismo modo, el perro escarba y salta, el gato vaga y mailla,
la nutria se mete en cualquier intersticio, y otros animales
mueven y remueven sin cesar las cosas en su derredor.! Asi
también, las actividades infantiles se revelan en todos los mo-
mentos en una interesante manifestacién de exploracién y exa-
men. Todo objeto que estd en contacto con el nifio, sufre
toda clase de manoseos y golpes; el nifio lo toma y lo rechaza,
lo levanta y lo arroja, lo maneja y lo experimenta, hasta que
todas sus formas, colores y demas cualidades, pierden su no-
vedad y su atractivo. Estas actividades, aunque estin lejos
de ser intelectuales, constituyen un elemento mental cuya
ausencia harfa imposible la adquisicién de materiales para la
actividad intelectual y quitaria a ésta su caricter permanente
y continuo. :

La influencia del estimulo social desarrolla una forma de
curiosidad superior a la descrita. Cuando el nifio aprende
2.2 — Social a suplir su falta de experiencia con el auxilio
de los demis, aprendiendo asi a proveerse de material
nuevo en el caso de que los objetos de sus manipulaciones o
experimentos comiencen a perder el interés que tenian al
principio, entonces una nueva época sobreviene. Las excla-
maciones «JQué es ésto?» «gPor quér» son ahora las indi-
caciones inconfundibles de la presencia de un nifo. KEsas
preguntas extienden a las relaciones sociales aquel desborde
de energias que en sus primeros anos le movian a efectuar
manipulaciones con los objetos. Pero esas preguntas, como
las que motiva su curiosidad acerca de lo que sostiene a la
casa, qué al piso que sostiene a la casa, qué a la tierra que

1 Hobhouse, Mind in Evolution, p. 195.
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sostiene al piso, no nos demuestran més que una ligera per-
cepcién de conexiones racionales. Su «por qué» no encierra
una demanda de explicaciones cientificas sino, simplemente,
un afin de familiarizarse mejor con el misterioso mundo en
que se encuentra. No investiga para deducir una ley o un
principio general, sino para conocer de la mejor manera un
hecho o cosa que ya conoce. Y no obstante que ese hébito de
interrogar puede degenerar en una mania verbal, el sdlo esti-
mulo de acumular informacién da a este habito una signifi-
cacién importante. Esta predisposicién infantil envuelve la
conviccién, aunque vaga, de que los hechos y las cosas que
estan en nuestro directo contacto no nos revelan por si mismos
el intimo y total secreto que encierran; el nifio presiente que
las cosas ocultan algo més de lo que ve en ellas. Y este pre-
sentimiento constituye el germen de la curiosidad intelectual.

A medida que la curiosidad representa un interés en pro-
blemas que surgen de lasimismas observaciones o de los mate-
3°—Intelectual riales acumulados, deja de ser orgénica y social,
para transformarse en curiosidad intelectual. Cuando la in-
terrogacién no fué satisfecha por la primera vez, ni por la
segunda; cuando a pesar de que nadie contesta su pregunta,
el nifio sigue persistiendo, aunque sea interiormente, en ella
y continfia atento a cualquier eventualidad que pueda faci-
litar una respuesta satisfactoria, entonces la curiosidad se
convierte en una fuerza intelectual positiva. Pero para que
constituya la fuerza de una mente que descubre en la natura-
leza y en el ambiente social toda clase de incégnitas impor-
tantes, es necesario que reciba un temprano empleo y una
cultura eficaz; de otro modo puede disminuir en intensidad o
perderse por completo. Esto es una ley especialmente apli-
cable a la sensibilidad por lo que se refiere a todo aquello que
pueda ser objeto de incertidumbre o discusién.
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En muy pocas personas es insaciable la curiosidad intelec-
tual, y en la mayoria es tan poco activa, que ficilmente se
entorpece. Las palabras de Bacon, que expresan la necesidad
de volver a ser nifios para obtener éxito en el campo de la
ciencia, aluden a la vivacidad mental y la siempre despierta
curiosidad de la nifiez, como asimismo a la gran facilidad con
que suele perderse tan valioso caudal. Algunos lo pierden
por indiferencia y descuido; otros por frivola petulancia.
Muchos escapan a estos peligros sbélo para caer en los de
un rigido dogmatismo que no es menos fatal para la capacidad
de inquirir y admirar. Algunos estan de tal modo preocupa-
dos con tareas rutinarias que no son capaces de abordar pro-
blemas nuevos. En algunas personas, la curiosidad no se
emplea sino para lo que concierne a sus propios asuntos o a
los chismes del barrio o a los negocios del vecino; en realidad,
esta tiltima forma es tan comtn que lo primero que se asocia
a la palabra curiosidad es la idea de indiscreta intromisién en
asuntos ajenos.

Con respecto a la curiosidad, el maestro puede aprender
més del nifio que ensefiarle. Muy pocas veces la aumentard
o la pulira siquiera; pero si podra cultivar sus primeros brotes,
consagrando las prodigiosas virtudes de que estd dotada. Su
tarea de proteger el espiritu investigador, o la curiosidad, debe
consistir en evitar que una demasiada exacerbacién la exte-
ntie, que la rutina la petrifique, que el ejercicio caprichoso y
trivial la disipe y que la instrucciéon dogmatica la fosilice.

B. SUGERENCIA

El material del conocimiento dado, ya sea éste cuantioso
o limitado, importante o trivial, sugiere o hace surgir ideas o
creencias que se relacionan con lo ausente o lo futuro. Esto
es lo que constituye la funcién de sugerencia. Tampoco
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es la sugerencia funcién que la ensefianza pueda crear;
y aunque nada en el mundo puede destruirla, ciertas con-
diciones y circunstancias la pueden perfeccionar del mismo
modo que otras pueden entorpecerla. M4s de un nifio se ha
esforzado en «permanecer sin pensar,» pero no obstante sus es-
fuerzos, el curso de las sugerencias sigue inevitablemente, asi
como nuestros sentidos sienten dondequiera que se encuentren
y aunque la voluntad se les oponga. No somos #osotros, pri-
maria y naturalmente quienes pensamos en el sentido de ac-
tividad y responsabilidad que tiene la palabra pensamiento;
el pensamiento es algo que ocurre en nosotros como a des-
pecho nuestro. En realidad, uno puede decir «pienso de tal o
cual modo» sdlo en proporcién a la medida en que ha conse-
guido dominar el método con que se realiza la funcién de
sugerencia y, ademis, a la medida en que él se hace respon-
sable de los resultados de las sugerencias que acepta.

La funcién de sugerencia tiene una cantidad de aspectos (o
dimensiones, como bien pueden llamarse) que presentan en si
Las dimensiones 1NISMOS y en sus distintas combinaciones las tres
dela sugerencia  y5rjaciones siguientes: (1.2), en facilidad o pron-
titud; (2.*), en cantidad o variedad y (3.2), en profundidad
o persistencia.

La clasificacién vulgar que distingue entre hombres torpes
y hombres inteligentes, se basa principalmente en la celeridad
1°—Facilidad 0 facilidad con que surgen para ellos las suge-
rencias de cosas y hechos. Con los nombres de «torpe,»

- «rudo» o «tosco» con que calificamos a algunas personas, que-
remos expresar una mente seca, impenetrable, que no absorbe
ni mediante el estimulo mas intenso. En la mente ingeniosa,
por el contrario, todas las cosas se reflejan con lujo de varie-
dad, color y brillo. Las mismas cosas a las cuales el torpe no
responde de modo alguno, el ingenioso las percibe cual ful-
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gurando con nuevos atributos. Para conseguir una sugerencia
la mente del primero parece necesitar el estimulo de impulsos
o golpes; la del ingenioso, en cambio, recibe sugerencias
incesantemente y responde a ellas con tino, exactitud y
responsabilidad.

Pero el maestro no est4 facultado para suponer estupidez o
torpeza, por la mera falta de curiosidad o interés en una
asignatura o leccién desarrollada en el libro, o explicada en
el aula. El mismo nifio que ha sido calificado como irre-
misiblemente torpe en una materia, puede reaccionar con
prontitud y viveza si se dan a ésta los atractivos de un
asunto social o de una diversién callejera. Més afin, este
nifio puede manifestarse activo ante la misma asignatura en
que antes no reacciond, si el contenido se le presenta en una
forma distinta y se trata con distinto método. Un nifio, por
ejemplo, que parece ser torpe para la geometrfa, podria mani-
festar interés y facilidad para esta misma asignatura si la
aprendiese junto con otra, como el trabajo manual; una
nifia que parece estar inhabilitada para juzgar hechos his-
téricos podria manifestar excelente juicio si se tratara de
comparar tales hechos con las acciones de personajes fan-
tasticos o las de personas que conoce. Salvo casos de de-
fectos fisicos, es extremadamente raro encontrar una lentitud
o torpeza para todo.

Aparte de las diferencias individuales con respecto a la
facilidad y prontitud con que las ideas responden a los he-
2°—Cantidad  chos, existe, en segundo término, una diferencia
cuantitativa o cualitativa entre los individuos respecto del
ntimero y la variedad de las sugerencias que los hechos les
ofrecen. En algunos casos, las ideas sugeridas nos confunden
por su abundancia; en otros no hay mis que un ligero asomo
de ellas. La lentitud de una reaccién se motiva a veces en la
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variedad misma de sugerencias que, por entrechocarse unas
con otras, ocasionan titubeo o indecisién; a veces el obsta-
culo consiste en que una idea sugerida, por ser ingeniosa y
vivida se aduefia de toda la mente, impidiendo el floreci-
miento de otra. Es evidente, sin embargo, que una pobreza
crénica de ideas sugeridas acusa una mente seca y pobre
la cual cuando va unida a mucho estudio ocasiona una
suficiencia pedante y necia. El hombre de tal mentalidad
constituye el polo opuesto del que llamamos inspirado y
profundo.

Puede llegarse a una conclusién correcta después de haberse
tomado en cuenta solo dos sugerencias o alternativas, pero
nunca tendra la riqueza de significado y la firmeza que puede
alcanzar mediante la seleccién y comparacién de una canti-
dad mayor de aquéllas. No obstante, como hemos dicho, las
sugerencias pueden ocurrir en una cantidad y variedad de-
masiado grande y entorpecer asi la formacién de un juicio
definitivo. Pueden ocurrir tantas sugerencias, que el hombre
se pierda escogiendo entre ellas y se extravie vagando en
busca de una conclusién. En este caso, las ideas sugeridas
le encaminan con tanta facilidad ya en un sentido ya en
otro, que sus asuntos practicos y tedricos quedan siempre
incompletos. Ademas, bien puede decirse que a veces pen-
samos demasiado; asi es, por ejemplo, cuando toda nues-
tra actividad queda paralizada ante la copiosidad de ideas
que nos sugieren ciertas noticias. La gran cantidad de
sugerencias puede también dificultar un ordenamiento 16-
gico; si es demasiado grande, puede desanimarnos en el nece-
sario aunque dificil trabajo de buscar relaciones reales, e
invitarnos, en cambio, al agradable recreo de seguir el hilo
de nuestra fantasia. Puede decirse, por lo tanto, que
el hébito mental més eficaz que debe aprovecharse en la
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curiosidad, comprende un término medio entre una escasez
y una superabundancia de ideas sugeridas.

Las mentalidades de los hombres se diferencian no sélo
por la rapidez y variedad con que responden al estimulo,
39— Profundi- SN0 también por el grado de importancia o el
e valor intrinseco de sus reacciones mentales. Asf,
mientras que en unos el pensamiento es profundo, en otros es
superficial; unos van a la misma médula de las cosas, otros ape-
nas rozan aspectos superficiales. Esta faz del pensamiento, la
cual revela el grado de profundidad del mismo, es la menos
educable; y es también la que menos sufre las influencias
malas o buenas de fuerzas exteriores al individuo. Sin em-
bargo, la ensefianza puede afectar atin esta cualidad, bien
sea que presentemos la asignatura al nifio en sus carac-
teristicas mas significativas en forma clara a la par que
atrayente, bien sea obligindolo a juzgar factores que con-
tribuyen para su desarrollo. Una educacién a favor de la
formacién de la superficialidad a expensas del pensamiento
profundo, se observa en la creencia de algunos educadores de
que el objeto de la educacién consiste en una mera provi-
sién de informaciones; la creencia de que todos los pensa-
mientos del alumno tienen la misma eficacia para la disci-
plina mental. Debido a estas creencias algunos alumnos de
percepeidén ripida y perspicaz para diferenciar lo secundario
de lo primordial en la experiencia cotidiana, con frecuencia
llegan en las asignaturas escolares a un punto donde todas
las cosas presentan el mismo grado de interés e importancia
o donde por la misma falta de interés e importancia una cosa
tiene tantos visos de verdad como otra cualquiera. De esta
manera el esfuerzo intelectual, en lugar de ser dedicado a la
seleccién y comparacién de las cosas y los hechos, se disipa
en la estéril tarea de combinar palabras.
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La profundidad de una reaccién a veces estd intimamente
ligada con la lentitud con que ésta se produce; ello se debe
Equilibrio mental al tiempo que requieren las sugerencias para ser
asimiladas y convertidas en ideas substanciales. Las im-
presiones del alumno que llamamos «lento, pero seguro,»
se graban y agrupan a un nivel de mucho mayor pro-
fundidad que el que alcanzan en muchas inteligencias de
pedantesca desenvoltura llenas de ruidosa hojarasca. Esta
lentitud se debe a la substancialidad que sus pensamien-
tos adquieren antes de exteriorizarse. Mas de una vez se
amonesta al nifio que no responde aprisa, y se le tilda
de retrasado, cuando sus fuerzas tratan precisamente de
aunarse, a fin de responder con el mayor acierto. Estos
apresuramientos ocasionan juicios rapidos, que son forzados
y superficiales como en el caso de pereza mental. De ahi
que un método de ensefianza que fomente una memoriza-
ci6on de informaciones y un estudio que sblo toque super-
ficialmente los problemas verdaderos, sera un método que
abandone su propia finalidad.

Son muchos los ejemplos de hombres célebres y geniales,
que en la infancia fueron «retrasados.» El concepto pre-
DIt maturo y equivocado de que estos hombres
Siniodes fueron objeto se debia, principalmente, a que
cuando nifios, sus ocultas habilidades no podian ser recono-
cidas debido al corto grado de cultura o a las costumbres de la
época; tal fué, por ejemplo, la suerte que tuvo el interés ju-
venil de Darwin por los escarabajos y ranas. Algunas veces,
fué debido a que el alumno vivia en un nivel de reflexién
superior al de sus compafieros de escuela (o de sus maestros)
y no podia, por lo tanto, hacer reconocer la superioridad de
su talento, puesto que sus reacciones no eran como las que
comGnmente se observaban en los demas nifios. Ese erréneo
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concepto acerca de nifios que llegaron a ser celebridades, se
debfa otras veces, a que éstos afrontaban los problemas
desde un punto de vista o con un método que contradecia
el método del libro o el del maestro, cuya autoridad se con-
sideraba absoluta.

Para evitar tales errores, es indispensable en primer lugar
que el maestro, valiéndose de cualquier medio a su alcance,
f;ag:&lguer:p“ede se libre de la nocién de que «pensar» es una
ser intelectual  facultad o entidad mental aislada e inalterable,
Yy que se convenza, en cambio, de que sblo es un término
usado para indicar los diversos modos en que las cosas llegan
a adquirir significacién. A esa nocién se asocia otra igualmente
falsa, que debemos criticar y que consiste en creer que algunas
materias son inherentemente «intelectuales» y tienen por eso
un poder mégico para disciplinar el pensamiento.

El pensamiento, ante todo, no es un aparato mecinico y
preestablecido que como una linterna puede emplearse vo-
luntaria o indistintamente para echar luz sobre los objetos
materiales. El pensamiento, ante todo, es especifico; es decir,
no hace més que atender o interpretar el significado o la ex-
posicién de cada una de las cosas tal cual la sugieren o relatan
ellas mismas; y realiza esta operaciéon de manera distinta en
cada uno de nosotros. No elabora todo el material de la ex-
periencia cual una maquina de embutidos para reducirlo a la
misma forma y a una misma conveniencia para el consumo;
antes bien, persigue y distingue las sugerencias especificas que
surgen de objetos dados para reunirlas en un todo de organiza-
cién y diferenciacién. Este proceso de organizar el material
constituye la organizacién légica del conocimiento, la cual
representa para el cultivo de la mente lo que la asimilacién
para el del cuerpo. Por consiguiente, cualquier asignatura,
desde el arte de cocinar hasta la filosoffa, desde el dibujo
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hasta las mateméticas, puede tener caricter intelectual, no
por su estructura interna, sino por sus funciones y el poder
que tiene de iniciar y dirigir el pensamiento y las investiga-
ciones. De ahi que es absurdo atribuir a ciertas asignaturas
més que a otras una eficacia determinada, un poder de desa-
rrollo mental o cualquier otra virtud. En la misma medida
que la geometria favorece a un alumno, el trabajo manual o
la observacién microscépica, o la misica, o la poesia, o un
arte mercantil o mecénico puede favorecer a otro.

C. NATURALEZA DEL ORDEN Y LA REGULARIDAD DEL PEN-
SAMIENTO

El pensamiento reflexivo no se distingue por los hechos
mismos, sean éstos infimos o importantes, ni por sus con-
clusiones numerosas o limitadas, ni tampoco por la com-
binacién entre hechos y conclusiones. Su elemento distintivo
lo constituye la organizacion de sugerencias, su funcién prin-
cipal; éstas se distribuyen de acuerdo con su relativa impor-
tancia, y con relacion a los hechos que comprueban la verdad
de ellas mismas. Cuando los tres factores de facilidad,
fertilidad y fecundidad antes enumerados, se equilibran
armoniosamente o guardan cierta proporcién entre ellos, la
organizacién de sugerencias resulta en una completa con-
tinuidad o consecutividad del pensamiento.

La mente ideal no es una mente lenta; pero tampoco la pre-
cipitacion es una excelencia mental. La confusién mental no es
Continuidad buena; pero peor afin es la rigidez. Por la con-
tinuidad del pensamiento obtenemos precisamente un térmi-
no medio entre estos dos extremos. Una continuidad mental
significa una variedad y flexibilidad de los materiales del
pensamiento, combinadas con una unidad de direccién bien
definida. Ella se opone tanto a la rigidez mecénica, como
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a la uniformidad rutinaria. De hecho, hay nifios de activi-
dad mental tan continua que con frecuencia se les promete
cualquier cosa con tal de que se estén quietos. Pero ellos, por
fortuna, jamés se contienen.

Por otra parte, no basta con no ser desordenado. Un en-
lace cerrado y fanédtico en los juicios tampoco representa
nuestro ideal. Para la consecutividad del pensamiento es
necesaria la concentracién. La concentracién no significa
rigidez ni paralizacién del curso de las sugerencias; significa,
por el contrario, que las ideas se combinen en un encadena-
miento y se muevan hacia una conclusién unificada. Con-
centramos nuestro pensamiento por medio de un avance
hacia un objeto, a la manera de un militar que concentra
su ejército para atacar o repeler, mis bien que por la im-
posicién de una inmovibilidad. Al dirigir el pensamiento
hacia su objeto procedemos como el timonel, que mantiene
una sola direccién aunque cambia de lugar constantemente.
Pensar consistente y ordenadamente es, en verdad, el cambio
de lugar y la conservacién del rumbo. Del mismo modo que
la continuidad no consiste en la simple falta de contradic-
ciones, asi la concentracién tampoco consiste en la mera
ausencia de esos desvios de que carece la empedernida
rutina, y la torpeza del que no sabe ver las realidades que
le rodean. Las méis extrafas e incompatibles sugerencias
pueden surgir y desarrollarse sin que el pensamiento pierda
en consistencia y orden, con tal de que cada una de ellas
sea examinada con relacién a la solucién que se busque.

El recurso principal para desarrollar hibitos de orden en
ﬁoia;g:b:sr:;m i el pensamie.nto. es, en la mayoria de los hombres,
cierto grado de  un recurso indirecto. En lugar de ser un resul-
e tado de acudirse directamente al poder de pen-
sar, se origina en la organizacién de actividades que tienen
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un fin prictico como lo tienen los actos diarios de comer,
dormir, caminar, etc. La necesidad de pensar a fin de
auxiliar a las demis manifestaciones de la vida se hace
sentir con una fuerza mucho mayor que la de pensar por
el pensar mismo. Durante los primeros afios, y en algunos
casos durante toda la vida, el hombre consigue el orden en
el pensamiento mediante el orden en las acciones. Las
ocupaciones, profesiones o carreras de los hombres consti-
tuyen un eje en torno al cual se organizan su conocimiento
y sus creencias, como también sus hébitos de suponer,
examinar y llegar a conclusiones. El hombre extiende y
circunscribe sus observaciones dentro del radio de sus in-
tereses; todo lo que con estos intereses se relaciona, en vez
de abandonarlo en un aglomerado montén, lo clasifica y sub-
divide para que esté a la mano y pueda ser ftil en cualquier
momento. Asi también, la mayoria de las personas realizan
inferencias por lo necesarias que ellas son para el mejor cum-
plimiento de sus respectivos deberes diarios, antes que por
motivos de especulacién mental. De esta manera, las in-
ferencias se ponen a prueba por sus propios resultados inme-
diatos, la eficacia y urgencia de los cuales no permiten ni
sugieren un conocimiento del método simple e incidental
regularizado y ordenado de los procesos de inferir. Y esta
disciplina mental, determinada por la eficiencia de la accién,
reglamenta y legisla sobre el pensamiento de la mayorfa de
los hombres. De ahi que la fuente de recursos que las activi-
dades diarias del hombre ofrecen para una disciplina mental
no es cosa tan baladi que pueda perderse de vista en la
ensenanza.

Pero a pesar de que estos recursos son las bases de la
organizacién mental del hombre, conviene indicar aqui las
diferencias que existen entre la actividad organizada del

’
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hombre y la del nifio. En primer lugar, la actividad diaria
es mayor y de necesidad més imperiosa en el adulto, y debido
a esto constituye en él un medio méis seguro y eficiente de
cultivo mental que en el nifio. En segundo lugar, los fines
de la actividad cotidiana estdn mucho maés especificados en el
adulto que en el nifio. Consideremos en detalle estas diferen-
cias, con respecto a necesidad la una y con respecto a finalidad
la otra.

1.° La linea de conducta y accién de un hombre puede re-
velarse o trazarse con mucha mas facilidad que la del nifo.
Dificultad para Bl adulto tiene més o menos demarcada su ac-
orientar la acti-  ¢i6n por la fuerza de las circunstancias que lo
0 Mo rodean. Asi, por ejemplo, su categoria social o
el hecho de ser ciudadano, padre de familia, comerciante
o industrial, le prescribe y asegura ciertas formas apropiadas
de proceder y pensar. Con el nifio ocurre algo distinto:
su condicién social y sus ocupaciones e intereses no estin
fijados. Y cuando por su propio capricho o por las cir-
cunstancias, o por la voluntad de los demis, comete un acto
aislado, no tenemos indicaciones establecidas como en el
adulto para justipreciar este acto momentaneo con relacién
a una linea general de conducta.

Esta ausencia en el nifio de un origen de actividad
asociada a la plasticidad mental infantil, crea el gran pro-
blema educativo de descubrir y establecer formas de acti-
vidad continuas que hagan por el nifio lo que las profesiones
y otras ocupaciones serias hacen por el hombre. La reali-
zacién de este ideal estd de tal modo expuesta a la influencia
de intereses arbitrarios y de tradicionalismos escolares, de
férmulas y fantasias pedagdgicas y de convencionalismos
sociales que, cuando las actividades pricticas no satisfacen
la exigencia de alguna de estas fuerzas, se las desecha entera-
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mente como factor educativo y para recurrir a asignaturas
y métodos puramente tedricos.

2.0 Pero esta misma dificultad de descubrir las formas de
actividad infantil indica que las oportunidades para selec-
Oportunidad cionar actividades verdaderamente educativas
olre <" son mucho més numerosas en la nifiez que en la
actividad infantil o539 madura. En el adulto, las fuerzas ex-
teriores tales como las de una profesién son tan poderosas
que su valor educativo, aunque real por ejercer una grande
influencia sobre la inteligencia y el caricter, es solamente
incidental si no accidental. En la nifiez, las fuerzas de esta
actividad ordenada y continua deben ser tales que, mientras
preparen para las actividades de la edad madura, tengan la
finalidad educativa inmediata de influir en la formacion de
hdbitos de pensamiento.

Con respecto al ejercicio de actividades practicas, la en-
sefianza estd dominada por dos tendencias diametralmente
Accién yreac-  Opuestas. Una de ellas las abandona por en-
Gién de tenden-  tero, partiendo de la base de suponer que esas
S actividades son transitorias y cadticas y repre-
sentan para el nifio un nuevo juego que sblo halaga el gusto
o el capricho propios de su falta de madurez mental; este
erréneo concepto se manifiesta también en la creencia de que
las actividades précticas no son méis que copias imperfectas
de las actividades especializadas y més o menos mercantili-
zadas del adulto. Cuando la escuela en que predomina
esta tendencia admite alguna forma de actividad, lo hace
con recelos y con el fin de que constituyan un recreo o des-
canso del constante trabajo intelectual, o satisfagan las de-
mandas utilitarias que del ambiente exterior recibe la escuela.
La tendencia opuesta es producto de una fanatica creencia
en la eficacia educativa y casi mégica de cualquier clase de
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actividad prictica que sustituya la absorcién pasiva del
material académico y teérico. Esta segunda tendencia acude
a los conceptos del juego, de la habilidad personal, del de-
sarrollo natural, y otros mas, cual si estos conceptos signifi-
caran que cualquier clase de actividad individual y espontinea
asegurara del mismo modo un cultivo de hibitos mentales;
o invoca una fisiologfa mitolégica del cerebro para probar la
eficacia que tiene cualquier ejercicio muscular en el desarrollo
del pensamiento.

Mientras las pricticas educativas fluctGan entre uno y otro
de estos extremos, se pierde de vista el verdadero problema
El verdadero de la educacién, consistente en descubrir y
problema de la A A
educacién ordenar las actividades siguientes: (1.°), las mis
indicadas y més adaptables para los primeros afos de desa-
rrollo mental; (2.°), las actividades duraderas y que mejor
preparan para las que impondra la responsabilidad social de
la edad madura; (3.°), aquéllas que ejercen la mayor in-
fluencia sobre la formacién de hébitos de observacion, reali-
zada simultdneamente con los de inferencia consecutiva. Asi
como la curiosidad estd relacionada con la adquisicién de
material de conocimiento, y asi como la sugerencia esté rela-
cionada con la flexibilidad y fuerza del pensamiento, asi
también, el orden de las actividades, sin ser ellas mismas
mayormente intelectuales, estd relacionado con la formacién
de poderes o habitos de continuidad intelectual.



IV. LAS CONDICIONES DE LA ESCUELA Y LA
DISCIPLINA DEL PENSAMIENTO

Hasta hace pocos afios se concebia la mente cual un agre-
gado de potencialidades llamadas facultades mentales, cuyo
La disciplina funcionamiento realizibase de un modo indivi-
raditional d°s  dual e independiente en cada una de ellas.
sl Este concepto psicolégico ha producido un con-
cepto educacional con el cual ha coexistido una «disciplina de
las facultades mentales» que pretendia desarrollar por sepa-
rado y de un modo exclusivo cada «facultad.» Concebida
la funcién de pensar del mismo modo, es decir, enteramente
separada cuando no contraria, de la memoria, de la imagina-
cién, del sentido comin para juzgar a personas o cosas, al
igual que todas las demés «facultades,» su cultivo también
debia realizarse por un disciplinamiento especial que com-
prendiese ejercicios tan adecuados para el desarrollo del pen-
samiento como lo son ciertos ejercicios fisicos para desarrollar
los biceps. Asi fué como se atribuia a ciertas asignaturas un
caricter enteramente intelectual o lgico, cuyas virtudes para
cultivar el pensamiento se comparaban con las que tiene el
alimento para nutrir el cuerpo. Entre estas concepciones
educativas también ha persistido una idea segln la cual
el método de ensefianza consistia en una serie de opera-
ciones que, con cualquier materia de conocimiento, ponen en
marcha por igual todo el mecanismo mental.

Ya hemos hecho notar en el capitulo anterior que el pen-
samiento, en vez de ser un poder mental Ginico y uniforme, es
el resultado de un gran nimero de distintos procesos en vir-
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tud de los cuales cosas especificas, cosas observadas, lefdas u
oidas, nos expresan, en ocasiones oportunas, toda clase de su-
La disciplina e~ g€Tencias o ideas que utilizamos en provecho de
L;;z?;‘:f?a nuestras actividades. Cultivar el pensamiento,
. pues, significa desarrollar y hacer més eficientes
esos procesos entre los cuales hemos enumerado los de la
curiosidad, la sugerencia y los hibitos de explorar e indagar.
Por lo tanto una materia, cualquiera que ella sea, es intelec-
tual en proporcién a los servicios que presta para el desa-
rrollo de esos procesos en cualquier individuo. Del mismo
modo, cualquier método es un método educacional de
acuerdo con la medida en que logra desarrollar la obser-
vacién, la sugerencia y la investigacién, mediante el ajuste
de condiciones escolares a las necesidades y aptitudes
individuales.

El maestro tiene aqui un doble problema. Por una parte,
necesita ser, como vimos en el capitulo anterior, un buen
conocedor de las tendencias y los hébitos humanos; y por
otra, necesita saber perfectamente cémo se manifiestan y en
qué condiciones se modifican las habilidades individuales.
Para el maestro, el método abarca, ademés del acondiciona-
miento de lo que emplea deliberadamente con propdsitos
de un cultivo mental, todo aquello que él proporciona in-
conscientemente al alumno, asi como cualquier detalle del am-
biente escolar que de algin modo reacciona sobre la curiosi-
dad, la atencién y la actividad general del nifio. EIl maestro
que es buen conocedor de los procesos mentales y de la influ-
encia que sobre ellos ejercen las condiciones de la escuela,
merece que se le deje en libertad para formar por si mismo
un método de ensefianza en un sentido técnico y limitado
para obtener los mejores resultados en materias especiales
como la lectura, el dlgebra o la geografia. En cambio, el
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mejor de los métodos técnicos en manos de un maestro que
desconozca la naturaleza de las aptitudes individuales y la
oculta influencia que éstas reciben del ambiente, sélo obten-
dra resultados inmediatos a costa de héabitos arraigados y
persistentes. En esta influencia escolar pueden distinguirse
las fuerzas siguientes: (1.°), actitudes y hébitos mentales de
las personas con quienes el nifio esti en contacto; (2.°),
asignaturas estudiadas; y (3.°), propésitos y finalidades edu-
cacionales de la época. Describamos con algin detalle cada
una de ellas.

A. LA INFLUENCIA DE LOS HABITOS DE LOS DEMAS

Las practicas mis ingeniosas y deliberadas del maestro
suelen encontrar el obsticulo mayor en la ignorancia o falta
de reconocimiento de la influencia que ejercen sus propios
habitos sobre la actividad del alumno. Y esta poderosa in-
fluencia personal del maestro también puede, en cambio, ser
de efectos positivos: puede suplir las deficiencias del método
educativo mas imperfecto.

La tendencia humana de imitar a los deméas ha servido
para explicar la efectividad de esa influencia. Pero reducir la
influencia que ejerce sobre el nifio el que educa, sea éste
maestro o padre u otro superior, a una mera imitacién, es
formarse un concepto muy pobre de la influencia intelectual
que recibe la mentalidad infantil. La imitacién es tan sélo
un caso que depende de un principio més hondo: el del esti-
mulo y la reaccién que éste produce. Cualquier cosa que el
maestro hace, y hasta el modo de hacerla, estimula al nifio para
responder con reacciones especiales; y cada una de esas reac-
ciones loma parte en la formacion de hdbitos determinados.
Hasta la «inatencion» del nifio, producida por una disciplina
inconsciente, constituye con frecuencia una de esas reacciones
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producidas por un superior y convertidas después en
héabitos.!

El maestro, por otra parte, no representa medio de unién
entre la asignatura y el alumno. Este no separa, y ni dis-
tingue siquiera, al maestro de la asignatura. Tanto cuando
repite como cuando juzga lo que ve hacer, el nifio sostiene
comentarios continuos y casi inconscientes de simpatia o
aversién con respecto a los actos del maestro y a la asigna-
tura que éste enseia. De modo que maestro y asignatura
funden entre si la influencia de ambos para producir efectos
mas poderosos.

El alcance de esta doble influencia sobre la moralidad, el
caricter, la sociabilidad y el lenguaje, se reconoce universal-
§oinincia do. . mente. Pero la ?reencia (.ie que el Pensamiento
maestro es una facultad independiente y aislada no ha
permitido reconocer el hecho de que, en ciertas materias, esa
influencia es tan funesta como poderosa. Maestro y alumno,
por ejemplo, se atienen casi siempre a los mismos puntos,
emplean el mismo método y los mismos términos para for-
mular respuestas, y ambos manifiestan igual grado de curio-
sidad intelectual por los mismos problemas. Ahora bien, esta
tendencia del educando para seguir punto por punto al maes-
tro, es muestra de esa debilidad y falta de independencia que
se origina cuando la influencia del segundo estd descuidada o
mal empleada. De esta misma manera es como se forman los
habitos de lenguaje maquinal, de inferencias imperfectas, de
respuestas literales e impersonales y otras tantas inclinacio-
nes viciosas. A continuacién estudiaremos tres de las distin-
tas causas por las cuales la influencia mental del maestro
puede ser contraproducente.

1 Al interrogarse a un nifio si es que no ha ofdo que su madre lo est4 llamando
hace rato, el chico contest6: «Si, he ofdo; pero aun no me llama muy enojada.»
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En primer lugar, el hombre por lo general no se da cuenta
de las peculiaridades que distinguen sus propios habitos; sin
el :olrozos_ embargo, siempre los da por sabidos y, lo que es
otros mismos  mAs todavia, los toma como base para apreciar
los procesos mentales de los demés.! De ahi la tendencia a
animar al alumno para repetir actos que estin de conformi-
dad con dichas peculiaridades y de abandonar, desanimar o
no reconocer las actividades que no armonizan con ellas.
La preferencia que se da a las materias tedricas sobre las
actividades préicticas por considerar a aquellas de mayor
valor educativo proviene en parte de que las inclinaciones
del maestro lo llevan a escoger las asignaturas en que el
interés tedrico predomina y a rechazar aquellas que requieren
aptitudes de ejecucién. Y como juzgan a nifios y materias
con ese mismo criterio, estimulan ese desequilibrio intelectual
en quienes ya aparece por naturaleza y desaniman de toda
clase de estudios a aquellos en quienes se revelan con mas
fuerza las inclinaciones practicas.

En segundo lugar, los maestros confian (y esto es verdad
especialmente respecto a los maestros mejores y méis adelan-
Influencia per-  tados) en la excelencia de sus propias aptitudes,
sonal exagerada v ge hasan en éstas para fijar el estudio de sus
alumnos y, para motivar el estudio de la asignatura, reempla-
zan con la influencia personal la de la asignatura. Ademaés,
sabiendo el maestro por experiencia personal que muchas
veces ha obtenido éxito en algunas asignaturas totalmente in-
atractivas, pone en juego la influencia cada vez mayor de su

1 Para apreciar el error a que esta tendencia expone, citaremos el hecho de
que cuando se pregunta a los que poseen imaginacién para formas numéricas,
(proyectar en el espacio nfimeros que ven ordenados de una manera especial)
por qué no declararon nunca que posefan esa habilidad, contestan que no lo
hicieron por creer que todos la poseen.
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personalidad, hasta que la relacién entre alumno y maestro
substituye la relacién entre alumno y asignatura. Asiadquiere
el alumno una dependencia para todo, y el estudio de la
materia por la materia misma pierde todo interés.

En tercer término, las manifestaciones exteriores de los
habitos mentales del maestro, si no estin cuidadosamente
Independencia  vigjladas por éste, tienen tal poder sobre el

de pensamiento ¥ ¥
en oposicién con - alumno que a veces convierten al estudiante de

1‘2;‘?22&:“ 2 la asignatura en estudiante de las caracteristi-
cas personales del maestro. Y asi, en lugar de dedicarse a la
dilucidacién de los verdaderos problemas que presenta el
material de estudio, el alumno procura, simplemente, formu-
lar las respuestas que el maestro espera recibir. Entonces la
pregunta, «/Es esto correcto?» en vez de significar «;Satis-
fard a las condiciones inherentes del problema?» sélo sig-
nifica, «¢Satisfard al maestro?» Es claro que seria del todo
absurdo negar la validez de ese conocimiento de la natura-
leza humana que el alumno adquiere en la escuela; pero es
del mismo modo evidente, lo triste y nada grato que seria
que el problema intelectual del alumno quedara reducido
en nuestras escuelas a un conocimiento que tuviera por objeto
el de facilitar la formacién de respuestas «aprobables,» y que
el mayor éxito que puede lograr un alumno quedara reducido
al mejor modo de adaptarse a las exigencias de los demas.

B. INFLUENCIA DEL CARACTER DE LOS ESTUDIOS

Por conveniencia y por férmula se dividen los estudios en
tres clases: (1.°), estudios que tienen por objeto principal el
Distintas clases  Perfeccionamiento de habilidades de ejecucidn,
s como las que se ponen en juego en la lectura,
la escritura, el dibujo y la msica; (2.°), estudios «informativos»
que, como la geografia y la historia, se relacionan principal-
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mente con la adquisicién de conocimientos; y (3.°), aquellos
estudios «disciplinariosy en los cuales, como en la aritmética y la
ortografia, se da muy poca importancia a las habilidades para
la labor manual o ejecutiva y a los materiales informativos,
procurdndose en cambio, desarrollar el «raciocinio» y el
«pensamiento abstracto.» Cada uno de estos tres grupos
expone, como se verd, a grandes dificultades y errores
educativos.

1. En el caso de los estudios preeminentemente lgicos
o «disciplinarios,» hay el peligro de aislar la actividad in-

Lo abstracto, telectual de los intereses de la vida cotidiana.
bi :

bt 1 3@2;;;‘;;‘;30 Tanto el maestro como el alumno tienden a esta-

g blecer un hondo abismo entre el pensamiento

légico, que consideran ser algo abstracto o extrafio, y los
hechos especificos y concretos de la vida diaria. Lo abstracto
adquiere entonces un aspecto tan misterioso, y se consi-
dera de tan poca aplicabilidad, que pierde todos sus efectos
practicos y morales. Como ejemplo, aunque extremo, de los
tristes resultados de la separacién que suele hacerse entre el
estudio y la vida, obsérvese al erudito en una ciencia especial
y véase, por una parte, la egocentricidad y sefiorio que des-
pliega en asuntos de su ramo favorito y, por otra parte, su
ingenuidad de nifio, su lenguaje, sus modos de inferir y su
ineptitud para tomar una decisién cuando se trata de asuntos
que estin fuera de los limites de su especialidad.

2.> EI peligro que con frecuencia amenaza y destruye la
efectividad que tienen los estudios cuyo objeto principal es
el de la adquisicion de habilidades para la labor artistica,
es justamente el reverso del que crea una separacién entre la
vida y los estudios. En este caso, la raiz del mal reside en
la preferencia del maestro por el camino més corto para ad-
quirir esas habilidades en el méds breve tiempo, para lo cual
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elimina por entero la actividad intelectual, mecanizando asi
todo el estudio. De esta manera, en la ensefianza de la lec-
tura, el dibujo, la técnica de laboratorio, etc., la necesidad
de economizar tiempo y material en la adquisicién de uni-
formidad, rapidez y exactitud es tan exagerada, que estos
aprendizajes se convierten en fines por si mismos, sin que se
relacionen con la mentalidad en general ni influyan en ella.
Se emplea para ello s6lo la imitacién o ejercicios mecinicos
que dan los més rapidos resultados aunque ello sea a expensas
de tendencias naturales de reflexién. =Se encarga al alumno
la realizacién de tal o cual cosa sin dirsele mis razones que
la de que obtendra por ello, con la mayor rapidez, tal o cual
habilidad; se le sefialan y corrigen sus errores y se sigue
vigilindolo, hasta que cierto ntimero de actos conviértense
en movimientos automéiticos. Por consiguiente, sus lecturas
serdn mas tarde inexpresivas, sus planteos de problemas
irreales, sus céilculos y proyectos infundados.

Ademis hay dogmas y practicas educativas que confunden
lastimosamente la idea de disciplina mental con la de una
imposicién de ejercicios y repeticiones. De este modo se
~ reduce el método para ensefiar a seres humanos, a la cate-
gorfa del que se emplea para amaestrar animales. Y como
estd constituido por un programa de labores puramente
manuales, jamés influye en la mente como no sea para per-
judicarla. Un método de ensefianza no puede prescindir del
factor que constituye el pensamiento, ni abandonarlo. Sélo
cuando el pensamiento ha intervenido en la adquisicién de
habilidades y sistemas de labor prictica y técnica efectiva,
pueden emplearse éstas inteligente y no mecénicamente.

3.2 Con respecto a los estudios que tradicionalmente han
tenido por fin principal el de la exactitud y abundancia de
materiales informativos, debemos repetir casi todo lo que se
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ha dicho a propésito de los escollos que encontramos en los
otros dos grupos de estudios. La diferencia entre la sabi-

Salffbacta duria y la informacién, aunque tan conocida
opuesta a : A
erudicion como antigua, exige estar en constante alerta.

La informacién es simplemente el conocimiento adquirido y
amontonado; la sabiduria, en cambio, es el conocimiento que
opera sobre la direccién de las energfas humanas para asegurar
en la vida el mejor goce de ellas. La informacién, sin otro
objeto que la informacién misma, no implica desarrollo alguno
de aptitudes intelectuales; mientras que la sabidurfa es el
fruto por excelencia de tal desarrollo. En la escuela, la acu-
mulacién de material informativo nos separa cada vez més
de un fecundo ideal de sabidurfa y juicio sano, y nos amenaza
con trasformar al alumno, especialmente al tratarse de asig-
naturas como la geografia, en una «enciclopedia de informa-
ciones infdtiles,» cual si las practicas educativas consideraran
que la necesidad principal y mas urgente fuese «abarcar la
asignatura,» y que la de cultivar la mente fuera necesidad
secundaria, fatil. Es claro que el pensamiento no puede reali-
zarse en el vacio y que sélo puede presentarse sobre un fondo
de informaciones relacionadas con hechos comunes. Pero hay
todo un mundo de diferencia entre el caso de considerar la
adquisicién de informaciones como un elemento importante
del cultivo mental, y el de considerarla cual loable finalidad
en si misma.

Por tltimo, es falsa la suposicién comtn de que los cono-
cimientos informativos, para cuya adquisicién no se ha acu-
dido al reconocimiento y solucién de verdaderos problemas,
constituyen un material que el pensamiento puede utilizar con
provecho después de haberlo adquirido. Los conocimientos
y las aptitudes que pueden estar al servicio de la inteligencia
se adquieren con la ayuda de la inteligencia misma; la Gnica
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informacién que puede emplearse provechosa y légicamente
en ocasiones oportunas y no accidentales es la que se adquiere
durante el proceso de pensar. De ahi que los lectores de libros
de insignificante valor pueden emplear cada particula de su
conocimiento, gracias a haberse servido de sus lecturas para
resolver o satisfacer necesidades y dificultades presentes;
mientras que los grandes eruditos con toda su riqueza de
conocimientos, quedan a veces desconcertados ante el més
simple de sus problemas, debido, precisamente, a que han
reunido ese caudal de conocimientos valiéndose de la memo-
ria y no del pensamiento.

C. LA INFLUENCIA DE LOS PROPOSITOS E IDEALES EDUCATI-
VOS DE LA EPOCA

Puesto que tanto el «automatismo» como el «enciclope-
dismo,» constituyen arbitrarios propésitos educativos que
inficionan toda la escuela, es evidente que guardan cierta
relacién con los ideales y propdsitos de la educacién en una
época dada. La influencia de los propdsitos e ideales educa-
tivos puede distinguirse facilmente en tendencias dominantes.
Tomemos, por ejemplo, la de juzgar la obra de la educacién
desde el punto de vista de resultados tales como los que pue-
den reflejarse inmediata y exteriormente, en vez de tomar
como base el concepto de un desarrollo mental del individuo.
Tanto la instruccién como la conducta reciben la influencia
de ese ideal de una manera azas dolorosa. La primera siente
su poder en la importancia que atribuye el maestro a las
Resultados ex-  Te€spuestas correctas. Quiza nada hay tan fatal,
e omet  para desviar al maestro de su verdadera mi-
- sién de lograr en el alumno la adquisicion de
culturas mentales, como esa idea dominante en su mente
por la cual cree que lo principal, lo mas necesario, es con-
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seguir la perfecta recitacién de las lecciones, por ser esto lo
maés sencillo y automético. De ahi que en la escuela a veces
domine la instruccién dogmaética que fomenta una ciega ad-
hesién a costumbres, convenciones y mandatos autoritarios o
sociales. Y puesto que los problemas relacionados con la
conducta son los més trascendentales a la vez que los mas
comunes de la vida humana, su solucién tiene consecuencias
que se extienden hasta todas las demés aptitudes mentales,
llegando a afectar aun las que estdn menos relacionadas por
un interés directo o consciente. Ademés, la mentalidad de un
hombre se aprecia de acuerdo con la manera como resuelve pro-
blemas de la conducta. Y silas funciones del pensamiento re-
flexivo, de la investigacién seria, de la reflexién indagadora
se reducen a su minimo mediante ese método automético,
cuando se trata de resolver problemas tan importantes, en-
tonces debe abandonarse toda esperanza de que los habitos
mentales desempenen algiin papel en la solucién de asuntos
de menor importancia. En cambio, los hibitos de indaga-
ci6én deliberada, activa y cuidadosa, interviniendo en la solu-
cién de los problemas vitales y significativos de la conducta,
ofrecen la mayor garantia de que toda la estructura mental
funcionara perfectamente.



V. MEDIOS Y FINES DE LA DISCIPLINA MENTAL:
LOGICOS Y PSICOLOGICOS

A. LO QUE SE ENTIENDE POR LOGICO

En los capitulos anteriores hemos considerado: (1.°), qué
es pensamiento; (2.°), la importancia de su educacién; (3.°),
Tema principat 135 tendencias naturales que se prestan para
de este capitulo esta educacién; y (4.°), a